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Voorwoord 

Voor u ligt het jaarverslag 2025 van De Buitenwacht. 

Een jaar dat laat zien waar het echt om gaat. 

Niet om systemen. Niet om regels. Maar om mensen. 

 

In een tijd waarin ongelijkheid groeit en bestaanszekerheid voor steeds meer mensen onder druk 

staat, zien wij elke dag wat dat betekent in het echte leven. Achter elke hulpvraag zit een verhaal. 

Achter elke ontmoeting een zoektocht naar waardigheid, verbinding en perspectief. 

De Buitenwacht is al 43 jaar een plek waar dat zichtbaar wordt en waar mensen niet wachten tot er 

iets verandert maar zelf in beweging komen. 

2025 laat dat misschien wel sterker zien dan ooit. 

Bewoners die niet alleen meedoen, maar het voortouw nemen. 

Vrijwilligers die niet alleen geven, maar ook zelf groeien. 

Initiatieven die laten zien dat verandering van onderop begint. 

De start van het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht markeert daarin een kantelpunt. 

Een beweging waarin inwoners niet langer aan de zijlijn staan, maar aan het stuur zitten. 

En waarin wij blijven zeggen: de leefwereld is leidend – systemen moeten volgen. 

Voor mij persoonlijk is dit ook een bijzonder moment. 

Na 15 jaar neem ik per 1 januari 2026 afscheid als voorzitter van De Buitenwacht. 

15 jaar waarin ik heb gezien wat er mogelijk is als je mensen vertrouwt. 

15 jaar waarin ik heb geleerd dat echte verandering nooit van bovenaf komt, maar altijd begint bij 

mensen zelf. 

En 15 jaar waarin ik vooral heel veel mooie, krachtige en moedige mensen heb ontmoet. 

Ik kijk terug met trots, dankbaarheid en heel veel warmte. Maar ik ga niet weg. 

Ik blijf betrokken bij het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht. 

Want dit werk is niet af. Deze beweging is pas net begonnen. 

Mijn wens voor De Buitenwacht is helder: 

Blijf trouw aan wie je bent. 

Blijf dichtbij mensen. 

Blijf schuren waar het nodig is. 

En blijf bouwen aan gemeenschapskracht – juist daar waar het het hardst nodig is. 

Want in een samenleving vol tegenstellingen, is verbondenheid geen 

vanzelfsprekendheid. Het is iets wat we samen maken. 

 
Riet Duykers 

Voorzitter De Buitenwacht 
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1. Terugblik 2025 
Samen bouwen aan gezondheid, verbinding en gemeenschapskracht 

“In een samenleving vol tegenstellingen zoeken wij verbondenheid.” 

 

2025 in één oogopslag 

Het jaar 2025 stond voor De Buitenwacht in het teken van versterken, verdiepen en vernieuwen. In 

een tijd waarin maatschappelijke tegenstellingen toenemen en de druk op het dagelijks leven van 

bewoners zichtbaar is, bleef De Buitenwacht een stabiele en toegankelijke plek in de wijk. 

Dagelijks vonden bewoners hun weg naar De Buitenwacht. Soms met een duidelijke hulpvraag, maar 

vaak ook zonder precies te weten wat ze nodig hadden. Juist daarin ligt de kracht van De 

Buitenwacht: een plek waar mensen binnenkomen zoals ze zijn en waar ruimte ontstaat voor 

ontmoeting, ontwikkeling en ondersteuning. 

In 2025 groeide niet alleen het bereik van de activiteiten, maar vooral ook het eigenaarschap van 

bewoners. Steeds vaker zagen we dat mensen niet alleen deelnamen, maar zelf initiatief namen, 

anderen betrokken en verantwoordelijkheid gingen dragen. Daarmee ontwikkelde De Buitenwacht 

zich verder als een plek waar bewoners actief bijdragen aan hun eigen leefomgeving. 

Deze ontwikkeling werd in 2025 zichtbaar in verschillende concrete stappen: 

• een dagelijks bereik via inloop en activiteiten, met een constante stroom van bezoekers  

• een groei in bewonersinitiatieven en eigenaarschap  

• de start van het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht als nieuwe impuls voor samenwerking  

• een verdere verdieping op het thema positieve gezondheid in de praktijk  

• een versterking van vrijwilligers en het samenwerkingsnetwerk  

Deze ontwikkelingen laten zien dat De Buitenwacht zich verder ontwikkelt als een plek waar 

ontmoeting, ondersteuning en eigenaarschap samenkomen en waar bewoners actief bijdragen aan 

de wijk. 
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Ontmoeten en meedoen: het kloppend hart van Oud-Krispijn en omstreken  

De dagelijkse activiteiten vormen het fundament van De Buitenwacht. Vier ochtenden per week is er 

koffie-inloop, waar bewoners elkaar op een laagdrempelige manier ontmoeten. Wat begint als een 

gesprek aan tafel, groeit regelmatig uit tot onderlinge steun, nieuwe contacten of een eerste stap 

richting hulp en eigenaarschap. 

Ook de wekelijkse lunch en het eethuis op donderdagavond zijn meer dan alleen gezamenlijke 

maaltijden. Deze momenten bieden structuur, verbondenheid en een gevoel van samen zijn. Voor 

veel bezoekers zijn dit vaste ankerpunten in de week. 

De wijkwinkel speelt hierin een zeer belangrijke rol. Hier kunnen bewoners terecht met vragen over 

financiën, formulieren of andere praktische zaken. Juist doordat deze ondersteuning toegankelijk en 

vertrouwd is, worden problemen vaak in een vroeg stadium zichtbaar en aangepakt. 

Daarnaast biedt De Buitenwacht een breed scala aan activiteiten, zoals stoelyoga, creatieve 

bijeenkomsten, zingeving, kinderactiviteiten en de vrouwengroep Bella Donna’s. Deze activiteiten 

sluiten aan bij de diversiteit van de wijk en bieden ruimte voor ontspanning, ontwikkeling en 

ontmoeting. 

Gedurende het jaar werden daarnaast verschillende bijeenkomsten georganiseerd, zoals de viering 

van Internationale Vrouwendag, Bevrijdingsdag, filmavonden, workshops en activiteiten met scholen 

en vrijwilligers. Deze momenten brengen verschillende groepen samen en versterken de sociale 

samenhang. Deze activiteiten dragen direct bij aan het tegengaan van eenzaamheid, vergroten van 

zelfredzaamheid en versterken van het gevoel “erbij te horen”.  

Zoals een bezoeker het verwoordde: 

“Ik kwam hier voor een kop koffie, maar vond een plek waar ik mensen leerde kennen.” 

 

Wat opvalt: De Buitenwacht is niet alleen een plek waar mensen komen, maar waar mensen zelf 

initiatief nemen en groeien. 

 

Positieve gezondheid als kompas 

In 2025 heeft De Buitenwacht bewust gekozen om te werken vanuit het gedachtegoed van positieve 

gezondheid als richtinggevend principe. Daarbij staat niet ziekte of zorg centraal, maar het vermogen 

van mensen om met uitdagingen om te gaan en regie te houden over hun eigen leven. 

Deze benadering werd zichtbaar in de dagelijkse praktijk. In gesprekken met bewoners en vrijwilligers 

kwamen thema’s als eenzaamheid, stress door financiële onzekerheid en de behoefte aan contact 

regelmatig naar voren. Tegelijkertijd bleek er een duidelijke behoefte te zijn aan rust, beweging, 

zingeving en sociale verbinding. 

Vanuit deze inzichten heeft De Buitenwacht zich gericht op het versterken van veerkracht en eigen 

regie bij bewoners. Dit gebeurde onder andere door praktische ondersteuning bij vragen rondom 

gezondheid, stress en financiën, en door actief te werken aan de verbinding tussen gezondheid, 

bestaanszekerheid en welzijn. 

Om beter inzicht te krijgen in wat er speelt in de wijk, zijn gesprekken gevoerd met bewoners en 

vrijwilligers, is een enquête uitgezet en is de leefplekmeter ingezet. Deze informatie vormde de basis 
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voor het verder ontwikkelen van activiteiten en het starten van nieuwe initiatieven, bijvoorbeeld op 

het gebied van ontspanning en beweging. 

Daarnaast is de rol van de wijkwinkel in vroegsignalering verder versterkt. Juist door het 

laagdrempelige contact worden signalen sneller herkend en kan tijdig ondersteuning worden 

geboden. 

De belangrijkste signalen uit de wijk bevestigen dat veel bewoners te maken hebben met een 

combinatie van factoren, zoals eenzaamheid, financiële stress en een beperkte toegang tot 

ontmoetingsplekken. 

Het belangrijkste inzicht dat hieruit naar voren komt, is dat gezondheid niet alleen gaat over zorg, 

maar vooral over meedoen, gezien worden en invloed hebben op het eigen leven. 

 

Samenvatting Positieve gezondheid in de praktijk 

Thema Invulling in 2025 

Waar we aan 
werkten 

Versterken van veerkracht en eigen regie bij bewoners, praktische ondersteuning 
bij stress, gezondheid en financiën, en het verbinden van gezondheid met 
bestaanszekerheid en welzijn 

Wat we 
hebben 
gedaan 

Gesprekken en enquête onder bewoners en vrijwilligers, inzet van de 
leefplekmeter, ontwikkeling van nieuwe activiteiten gericht op ontspanning en 
beweging, en versterking van vroegsignalering via de wijkwinkel 

Wat we zien 
in de wijk 

Toenemende eenzaamheid en behoefte aan contact, stress door financiële 
problemen en een groeiende wens voor groen en laagdrempelige 
ontmoetingsplekken 

Belangrijk 
inzicht 

Gezondheid gaat niet alleen over zorg, maar over meedoen, gezien worden en 
invloed hebben op het eigen leven 

 

De Buitenwacht als steunpunt en broedplaats 

De Buitenwacht bleef in 2025 een laagdrempelig en vertrouwd steunpunt voor bewoners: 

• 268 huisbezoeken en 585 hulpvragen 

• Ondersteuning bij armoede, schulden en praktische vragen door de wijkwinkel 

• Doorverwijzing naar partners  

Steeds meer mensen wisten de weg te vinden met vragen over armoede, schulden en andere 

praktische of persoonlijke situaties. 

Een groot deel van deze vragen kon direct worden opgepakt, juist doordat er ruimte is voor 

persoonlijk contact en aandacht. Daarnaast werden huisbezoeken uitgevoerd bij bewoners die 

minder mobiel zijn of extra ondersteuning nodig hebben. 

De wijkwinkel ontwikkelt zich steeds meer tot een centrale plek voor vroegsignalering en begeleiding. 

Problemen worden hier niet alleen zichtbaar, maar ook vaak direct aangepakt of doorgeleid naar 

passende ondersteuning. 
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Tegelijkertijd is De Buitenwacht een plek waar ideeën ontstaan. Bewoners krijgen de ruimte om 

initiatieven te ontwikkelen en uit te voeren, zonder ingewikkelde procedures. Hierdoor groeit De 

Buitenwacht als broedplaats voor nieuwe activiteiten en samenwerking in de wijk. 

Daarnaast bieden we: 

• Ruimte voor bewonersinitiatieven  

• Ondersteuning zonder bureaucratie  

• Een plek waar ideeën werkelijkheid worden  

 

Gemeenschapskracht: van bewoners naar beweging 

Een belangrijke mijlpaal in 2025 was de start van het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht. Tijdens 

de opening op 7 november kwamen meer dan vijftig initiatieven, bewoners en organisaties samen. 

Wat daar ontstond, ging verder dan een bijeenkomst alleen. De kern:  Inwoners aan het stuur, 

systemen ondersteunend. De bijeenkomst werd ervaren als: “Inspirerend en verbindend, een plek 

waar alles samenkomt, het begin van een beweging”. En leverde op: 

• Nieuwe coalities  

• Concrete ideeën  

• Mensen die actief willen bijdragen  

De kern van deze ontwikkeling is dat inwoners steeds meer zelf aan het stuur staan, terwijl systemen 

ondersteunend zijn. Deze beweging sluit naadloos aan bij de manier waarop De Buitenwacht al 

jarenlang werkt. 

 

Vrijwilligers als fundament 

Vrijwilligers vormen het hart van De Buitenwacht. Zij zorgen ervoor dat activiteiten doorgaan, dat 

bezoekers zich welkom voelen en dat er aandacht is voor elkaar. In de dagelijkse praktijk zijn zij vaak 

het eerste aanspreekpunt en daarmee onmisbaar in het creëren van een veilige en toegankelijke 

omgeving. 

In 2025 groeide de betrokkenheid van vrijwilligers zichtbaar. Steeds vaker namen zij 

verantwoordelijkheid binnen activiteiten en dachten zij actief mee over de ontwikkeling van De 

Buitenwacht. Er is geïnvesteerd in begeleiding, persoonlijke ontwikkeling en onderlinge 

samenwerking, waardoor vrijwilligers beter ondersteund werden in hun rol. 

Tegelijkertijd werd ook duidelijk dat veel vrijwilligers zelf te maken hebben met uitdagingen, zoals 

financiële zorgen, gezondheidsproblemen of sociale kwetsbaarheid. De Buitenwacht is daarmee niet 

alleen een plek waar mensen zich inzetten voor anderen, maar ook een plek waar mensen zelf 

kunnen herstellen, groeien en opnieuw perspectief vinden. 

Zoals een vrijwilliger het verwoordde: 

“Vrijwilliger zijn bij De Buitenwacht heeft mij weer structuur en vertrouwen gegeven.” 
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Vrijwilligersprijs 2025 

In 2025 werd de inzet van vrijwilligers ook breder erkend. De Buitenwacht ontving de vrijwilligersprijs, 

waaraan een bedrag van € 750,- was verbonden. Deze waardering onderstreept het belang van de 

vrijwilligers voor de organisatie en laat zien dat hun inzet niet alleen binnen De Buitenwacht, maar 

ook daarbuiten wordt gezien en gewaardeerd. Voor veel vrijwilligers voelde deze erkenning als een 

bevestiging van hun bijdrage en betrokkenheid.  

 

 

 

Zichtbaarheid en erkenning buiten de wijk 

In 2025 kreeg De Buitenwacht ook bredere zichtbaarheid buiten de wijk. In het televisieprogramma 

“Nederland van binnen” werd een inkijk gegeven in het dagelijkse werk, de verhalen van bewoners en 

de rol van vrijwilligers. 

 

‘Het gaat om een plek waar mensen elkaar ontmoeten en zich welkom voelen.’ In aflevering 3 van de 

documentaireserie Nederland van Binnen staat Oud-Krispijn in Dordrecht centraal. Bewoners vertellen 

over een ontmoetingsplek in de wijk waar mensen samenkomen, koffie drinken en elkaar zonder 

oordeel ontvangen. Persoonlijke verhalen laten zien hoe deze plek ruimte biedt voor steun, 

zelfvertrouwen en groei, en waarom het belangrijk is dat iedereen mee kan doen. Ook spreken de 

bewoners over het belang van vertrouwen en structurele steun voor dit soort initiatieven, en over de 

rol die gemeenten daarin kunnen spelen. Nederland van Binnen laat zien dat democratie niet alleen 

plaatsvindt in vergaderzalen, maar juist in het dagelijks leven: in buurten en dorpen waar bewoners 

zelf initiatief nemen. Steeds keert dezelfde vraag terug: wat doen bewoners zelf, wat ligt bij de 

overheid en hoe vinden zij elkaar? 

De uitzending liet zien waar De Buitenwacht voor staat: een plek waar mensen ertoe doen en actief 

bijdragen aan hun leefomgeving. Deze zichtbaarheid droeg bij aan een grotere erkenning van de 

maatschappelijke betekenis van De Buitenwacht.  
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Organisatie in ontwikkeling 

Naast de dagelijkse activiteiten en ondersteuning naar bewoners, stond 2025 ook in het teken van de 

verdere ontwikkeling van de (interne) organisatie. De rol van De Buitenwacht in de wijk en de stad 

groeit en dat vraagt om een stevige en toekomstbestendige basis. 

In dit jaar is bewust gewerkt aan het versterken van structuur en samenwerking, zonder de 

laagdrempelige en informele kracht van De Buitenwacht te verliezen. Deze balans blijft essentieel: 

professioneel waar nodig, menselijk waar het moet. Belangrijke stappen die hierin zijn gezet: 

• overgang naar een meer beleidsbepalend bestuur  

• aanstelling van een coördinator met uitgebreidere bevoegdheden (per 1 december 2025)  

• verdere uitwerking van een toekomstbestendige organisatiestructuur  

• versterking van interne afstemming en samenwerking  

Deze ontwikkeling zorgt voor meer structuur en overzicht, maar maakt tegelijkertijd zichtbaar dat de 

organisatie sterk leunt op een beperkte personele bezetting. De groei van activiteiten en 

samenwerkingen vraagt steeds meer afstemming, coördinatie en ondersteuning. 

De Buitenwacht bevindt zich in een fase waarin de maatschappelijke rol duidelijk groeit, terwijl de 

interne organisatie zich nog verder moet ontwikkelen om deze groei duurzaam te kunnen dragen. 

Deze ontwikkeling is noodzakelijk om de continuïteit en kwaliteit van het werk van De Buitenwacht te 

waarborgen. 

 

Impact en betekenis 

De impact van De Buitenwacht is niet alleen zichtbaar in cijfers, maar vooral merkbaar in het dagelijks 

leven van bewoners. Mensen vinden er contact, ondersteuning en nieuwe kansen. Wat begint met 

een eerste bezoek, groeit voor velen uit tot betrokkenheid en deelname. 

In 2025 heeft dit geleid tot onder andere: 

• vermindering van eenzaamheid  

• groei in zelfredzaamheid bij bewoners  

• versterking van sociale netwerken  

• toename van bewonersinitiatieven  

• betere verbinding tussen leefwereld en systeem  

Deze resultaten zijn terug te zien in de verhalen van bewoners zelf. Zoals een bezoeker het treffend 

verwoordde: “Ik voel mij hier thuis. Hier hoor ik erbij.” 
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Vooruitblik 

2025 heeft laten zien wat mogelijk is als je: 

• begint bij bewoners  

• ruimte geeft aan initiatief  

• samen bouwt  

De volgende stap ligt in het verder versterken van deze ontwikkeling: 

• van losse initiatieven naar samenhang  

• van activiteiten naar duurzame structuren  

• van ondersteuning naar gedeeld eigenaarschap  

De ambitie voor de komende periode is om samen met bewoners, vrijwilligers en partners te bouwen 

aan een sterk en duurzaam ecosysteem van gemeenschapskracht in Dordrecht. 
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2. Doelstellingen, activiteiten en resultaten 
De Buitenwacht: de onmisbare schakel in de sociale basis  

In 2025 heeft De Buitenwacht haar kernopdracht voortgezet: het 

versterken van gemeenschapskracht, zelfredzaamheid en 

participatie van bewoners in Dordrecht. Daarbij wordt gewerkt 

vanuit de vijf pijlers die centraal staan binnen De Buitenwacht: 

Ontmoeten, Ontwikkelen, Organiseren, Opkomen en Onderdak. 

Deze pijlers vormen samen geen losse onderdelen meer, maar één 

samenhangende aanpak. Bewoners komen binnen via 

ontmoeting, krijgen ondersteuning waar nodig, doen mee aan 

activiteiten en ontwikkelen zich stap voor stap richting meer 

zelfstandigheid en betrokkenheid. 

De Buitenwacht richt zich daarbij nadrukkelijk op inwoners die niet 

vanzelf hun weg vinden naar formele ondersteuning. Juist voor 

deze groep vervult De Buitenwacht een essentiële rol als 

toegankelijke en vertrouwde plek binnen en buiten de wijk Oud-

Krispijn. 

 

Activiteiten als startpunt  

De activiteiten van De Buitenwacht vormen het begin van deze 

ontwikkellijn. Het aanbod is breed en sluit aan bij de verschillende 

behoeften binnen en buiten de wijk. 

De koffie-inloop, die vier ochtenden per week plaatsvindt, is voor 

veel bewoners de eerste stap naar contact. Dagelijks komen hier 

mensen samen die behoefte hebben aan ontmoeting, maar vaak ook met onderliggende vragen of 

zorgen rondlopen. Door de informele sfeer ontstaat ruimte om deze signalen op te vangen. 

Ook de wekelijkse lunch en het eethuis op donderdagavond vervullen een belangrijke functie. Hier 

staat samen eten centraal, maar in de praktijk gaat het vooral om samen zijn. Voor veel deelnemers 

zijn dit vaste momenten in de week die structuur bieden en bijdragen aan het gevoel ergens bij te 

horen. 

De wijkwinkel is een essentieel onderdeel van de dagelijkse praktijk. Hier komen bewoners met 

uiteenlopende vragen, variërend van financiële problemen tot hulp bij formulieren of persoonlijke 

situaties. De kracht van de wijkwinkel zit in de toegankelijkheid: bewoners durven hier eerder binnen 

te stappen dan bij formele instanties. 

Daarnaast biedt De Buitenwacht een breed scala aan activiteiten gericht op ontmoeting, ontwikkeling 

en zingeving. Voorbeelden hiervan zijn de ontmoetingsgroep voor Hindostaanse ouderen (Summat), 

de zingevingsgroep ZiDiVer, creatieve activiteiten, bewegingsactiviteiten, muzieklessen en de 

vrouwengroep Bella Donna’s. Ook kinderen en jongeren worden bereikt via onder andere de Skills 

kinderclub en educatieve activiteiten. 
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Naast de wekelijkse activiteiten worden gedurende het jaar diverse bijeenkomsten en evenementen 

georganiseerd, zoals de viering van Internationale Vrouwendag, Bevrijdingsdag, de Vredesweek, 

culturele avonden en buurtactiviteiten. Deze momenten brengen verschillende groepen samen en 

versterken de verbinding in de wijk. 

 

Onze activiteiten in 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bereik en dagelijkse aanwezigheid 

De Buitenwacht is dagelijks zichtbaar en toegankelijk in de wijk. Maandelijks weten meer dan 1.000 

bezoekers de weg naar De Buitenwacht te vinden. De koffie-inloop, wekelijkse lunch, het eethuis, de 

wijkwinkel en zingevingsbijeenkomsten vormen daarin de belangrijkste contactmomenten. 

In 2025 betekende dit concreet: 

• een structurele koffie-inloop op vier ochtenden per week met gemiddeld 10 tot 15 bezoekers 

per dag  

• een wekelijks eethuis met 30 tot 35 deelnemers  

• een wijkwinkel met dagelijks 5 tot 8 bezoekers  

• meer dan 500 unieke hulpvragen via de wijkwinkel  

• 268 huisbezoeken bij bewoners die extra ondersteuning nodig hebben  
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Door deze continue aanwezigheid ontstaat een stabiele plek waar bewoners terecht kunnen. Dit 

maakt het mogelijk om vroegtijdig signalen op te vangen en direct ondersteuning te bieden. Juist 

doordat De Buitenwacht zo laagdrempelig is, worden ook inwoners bereikt die anders buiten beeld 

blijven. 

 

Koffie-inloop 

Een laagdrempelige ontmoetingsplek waar bewoners samenkomen voor een kop koffie, een gesprek 

en onderlinge verbinding. Voor € 0,50 is de koffie bewust betaalbaar gehouden, zodat iedereen kan 

aansluiten. De koffie-inloop wordt verzorgd door gastvrouwen en -heren die zich op vrijwillige basis 

inzetten en bezoekers met aandacht en plezier ontvangen. Soms wordt er gezellig gekletst en soms 

worden er gezamenlijke spelletjes gedaan. Vaak is dit het eerste contactmoment, waar signalen 

worden opgevangen en relaties ontstaan. 

 

Lunch 

Een wekelijks moment waarop buurtbewoners samen eten en elkaar ontmoeten. Voor € 3,50 wordt 

een maaltijd aangeboden, bereid door een vaste kokkin. Zij haalt de boodschappen voor de lunch en 

verzint elke week weer een verrassende en gezonde lunch. Voor bewoners biedt de lunch structuur, 

stimuleert contact en vormt voor veel bezoekers een vast moment in de week. 

 

Eethuis 

Een wekelijkse avond waar bewoners samenkomen voor een driegangenmaaltijd voor €6,50. Het 

eethuis wordt mogelijk gemaakt door vrijwillige koks die roulerend, ongeveer één keer per maand, 

koken. Naast het eten staat vooral het samenzijn centraal en ontstaan er ontmoetingen tussen 

mensen die elkaar anders niet snel zouden tegenkomen. Daarnaast zien de bewoners dit als een 

avondje uit. 

 

Zingevingsgroep ZI DI VER 

De vrijwilligers van de Zingevingsgroep van de Buitenwacht heeft gekozen voor de naam: ZI DI VER. 

Dit staat voor: ZI ngeving - DI versiteit - VER bondenheid. Het doel is dat mensen elkaar ontmoeten, 

inspireren en steunen in het zingeven aan het leven. 

 

Onze vrijwilligers Kiertie Autar, Jannie van den Heijkant en Paula Swalen begeleiden de groep. Elke 

laatste dinsdag van de maand (m.u.v. de zomer- en winterstop) komen zij bij elkaar in de Buitenwacht. 

De thema’s die worden besproken komen uit de groep en worden door de vrijwilligers voorbereid. 

Onderstaand onze thema’s van het afgelopen jaar 2025. 

 

Di 28-01-25: Thema Rituelen. 

Di 25-02-25: Dierbare voorwerpen. 

Di 25-03-25: Toekomst. 

Di 29-04-25: Intuïtie. 

Di 27-05-25: Vrije tijd-hobby’s. 

Di 24-06-25: Terugkijken en vooruitblikken. 

Di 30-09-25: Vrede. 
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Di 30-09-25: Eenzaamheid. 

Di 28-10-25: Social media. 

Di 25-11-25: Feestdagen en voornemens. 

 

In 2025 waren er gemiddeld 12 tot 15 deelnemers.  

 

Waar gaat het om tijdens onze ZiDiVer-bijeenkomsten: 

Om het open staan voor de ander, de ander ontmoeten. 

Om van elkaar te leren, elkaar te inspireren, elkaar te steunen; 

elkaar te begrijpen ondanks de verschillen. 

Vanuit die medemenselijkheid kunnen we ons altijd één en verbonden voelen, in vreugde en vrijheid. 

Kortom ZiDiVer staat voor zingeven aan het leven. 

 

Ouderengroep SUMMAT – Eenheid in verscheidenheid 

Ouderengroep SUMMAT (Hindi voor “EENHEID”) is een initiatief van Hindoestaanse Surinamers in 

Dordrecht en bestaat sinds juni 2009. De groep behartigt de belangen van Hindoestaanse ouderen 

(50+) en wil eenzaamheid tegengaan door het organiseren van sociale, culturele, recreatieve en 

geestelijke activiteiten. 

SUMMAT stimuleert ouderen om actief en zelfstandig te blijven, waarbij de beleving van eigen 

cultuur, identiteit en geloof centraal staat. Iedereen is welkom, ongeacht afkomst of overtuiging. 

Elke maandagmiddag komt de groep samen in De Buitenwacht (13:00–18:00 uur), begeleid door 

Sharmila en Mila. De groep telt 22 vaste leden. Voor € 5,- per maand worden maaltijden, hapjes en 

drankjes verzorgd. 

In samenwerking met Stichting De Buitenwacht draagt SUMMAT bij aan een inclusieve en verbonden 

Dordtse samenleving. De groep organiseerde diverse activiteiten, waaronder deelname aan het 

project “Niets doen is geen optie” tijdens de Vredesweek, waarbij een lichtceremonie met diya en 

een mantra centraal stonden. Ook is gestart met het maandelijks lezen van de Ramayana. 

Daarnaast vonden uitwisselingen plaats met een vergelijkbare ouderengroep uit Rotterdam, met 

warme ontmoetingen en gezamenlijke vieringen. De organisatie wil graag meer activiteiten 

ontwikkelen, maar is hiervoor afhankelijk van extra financiële steun via subsidies en fondsen. 

Projecten: Evenementen: Activiteiten: 

Vredesweek Holi 
lentefeest  

Muziek 

Uitwisseling Hindoestaanse 
Immigratie  

Sport/spel 

  Divali 
lichtjesviering 

Crea-middag 

  Kerstviering Bloemschikken 

    Koken en eten 
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Wijkwinkel 

De wijkwinkel is een centraal en laagdrempelig aanspreekpunt binnen De Buitenwacht, waar 

bewoners terecht kunnen met uiteenlopende vragen en zorgen. Het gaat hierbij om praktische 

ondersteuning, zoals hulp bij formulieren, financiële vragen, schuldenproblematiek en andere 

situaties die invloed hebben op het dagelijks leven. 

Juist doordat de wijkwinkel onderdeel is van De Buitenwacht en geen formele instantie, ervaren 

bewoners weinig drempel om binnen te lopen. Dit zorgt ervoor dat vragen en problemen vaak in een 

vroeg stadium zichtbaar worden. 

In 2025 vervulde de wijkwinkel een belangrijke rol in het ondersteunen van bewoners en het 

signaleren van problematiek. In totaal werden 585 hulpvragen behandeld, waarvan 234 betrekking 

hadden op financiële situaties. Het merendeel van deze vragen (368) kon direct worden opgepakt en 

opgelost binnen De Buitenwacht zelf. Slechts een klein deel van de hulpvragen werd doorverwezen 

naar andere organisaties. 

Naast de ondersteuning in de wijkwinkel zijn er 268 huisbezoeken uitgevoerd bij bewoners die niet 

zelf naar De Buitenwacht konden komen of extra ondersteuning nodig hadden. Deze persoonlijke 

benadering maakt het mogelijk om beter aan te sluiten bij de leefwereld van bewoners. 

De kracht van de wijkwinkel ligt in de combinatie van toegankelijkheid, vertrouwen en directe 

ondersteuning. Bewoners worden niet van loket naar loket gestuurd, maar krijgen hulp op een 

manier die aansluit bij hun situatie. Daarmee vervult de wijkwinkel een belangrijke rol in: 

• het vroegtijdig signaleren van problemen  

• het voorkomen van escalatie van bijvoorbeeld schulden of sociale problematiek  

• het versterken van zelfredzaamheid  

• en het verbinden van bewoners met passende ondersteuning waar nodig  

De wijkwinkel functioneert daarmee als een eerste aanspreekpunt binnen de sociale basis en vormt 

een belangrijke schakel tussen bewoners en formele hulpverlening. 

 

Ondersteuning en vroeg signalering 

Een belangrijk onderdeel van het werk van De Buitenwacht is het vroegtijdig signaleren van 

problemen en het bieden van ondersteuning. 

In 2025 werden 585 hulpvragen behandeld, waarvan 234 betrekking hadden op financiële 

problematiek. Het merendeel van deze vragen (368) kon direct worden opgelost binnen De 

Buitenwacht zelf. Slechts 37 hulpvragen zijn doorverwezen naar andere organisaties. 

Daarnaast zijn 268 huisbezoeken uitgevoerd bij bewoners die niet zelf naar De Buitenwacht kunnen 

komen of extra ondersteuning nodig hebben. 

Deze manier van werken zorgt ervoor dat problemen in een vroeg stadium worden aangepakt. 

Daarmee wordt voorkomen dat situaties verergeren en dat zwaardere en duurdere vormen van zorg 

nodig zijn. De Buitenwacht vervult hiermee een belangrijke rol als eerste aanspreekpunt binnen de 

sociale basis, aanvullend op formele zorgstructuren. 
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Aard van de Hulpvraag 1e kw 2e kw 3e kw 4e kw totaal       

Financieel 66 72 47 49 234 

Zelf afgehandeld 95 102 80 91 368 

Doorverwezen 19 5 5 8 37       

Herkomst van de hulpvrager 
     

      

Via Geldpraatje 0 0 2 0 2 

die van Geldpraatje hebben gehoord 3 2 0 0 5 

 zonder directe link met Geldpraatje 20 25 21 19 85 

Via doorverwijzing  andere 
organisatie 

9 2 
 

1 12 

Via andere bronnen 57 78 59 76 270       

Inkomstenbron Hulpvrager 
     

      

Loondienst 13 19 13 27 72 

Uitkering 55 70 56 62 243 

ZZP/ondernemer 0 1 
 

2 3 

Aow/Pensioen 16 13 7 3 39 

Studiefinanciering 0 0 5 2 7 

Anders 5 4 1 
 

10       

      

      

      

aantal hulpvragen 135 167 117 166 585       

      

Thuisbezoeken 
     

      

Juul 41 34 34 42 151 

Senay 4 1 0 
 

5 

Odiska 9 43 25 35 112       

Totaal huisbezoeken 54 78 59 
 

268 

 

De medewerkers van de Wijkwinkel hebben  in 2025 maar liefst 585 vragen behandeld van bewoners. 

Waarvan er 234 over financiën gingen. Ook hebben ze 268 keer een bezoek afgelegd bij bewoners die 

daar behoefte aan hadden. De 6 vrijwilligers die de wijkwinkel bemannen hebben het met veel inzet 

maar vooral met veel plezier hard gewerkt om dit te doen. Ze hopen ook in 2026 weer velen te 

helpen met hun vragen, op wat voor gebied dan ook. 
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BELLA DONNA’S 

Bella Donna’s is een vrouwengroep van ongeveer 40 vrouwen waarin ontmoeting, herkenning en 

onderlinge steun centraal staan. Vrouwen met verschillende achtergronden komen samen in een 

veilige en vertrouwde omgeving, waar ruimte is om jezelf te zijn en ervaringen te delen.  

Tijdens de bijeenkomsten is er aandacht voor thema’s die specifiek raken aan het vrouw-zijn, zoals 

gezondheid, opvoeding, relaties, rollen binnen gezin en samenleving en persoonlijke ontwikkeling. 

Door hierover met elkaar in gesprek te gaan, ontstaat er herkenning en steun, en groeit het 

zelfvertrouwen van deelnemers. 

De bijeenkomsten hebben vaak een thematisch karakter en worden regelmatig gecombineerd met 

een creatieve of praktische activiteit. Zo werd er tijdens een bijeenkomst gewerkt met een 

spreekstok, waarbij deelnemers om de beurt het woord kregen en er bewust werd geluisterd naar 

elkaar. Dit zorgde voor rust, aandacht en meer verdieping in de gesprekken. 

In een andere bijeenkomst maakten deelnemers een persoonlijk moodboard rondom hun wensen, 

ervaringen en toekomst. Door op een creatieve manier bezig te zijn, ontstonden gesprekken die 

anders minder snel gevoerd worden en konden deelnemers hun verhaal op een eigen manier 

vormgeven. 

Tegelijkertijd is Bella Donna’s ook gewoon een plek waar het fijn en gezellig is om samen te zijn. 

Onder het genot van een kop koffie of thee wordt er gelachen, gedeeld en even afstand genomen van 

de dagelijkse drukte. 

Voor veel vrouwen betekent Bella Donna’s een moment voor zichzelf én een manier om in contact te 

blijven met anderen. De groep helpt om sociale contacten te versterken en om je minder alleen te 

voelen. 

 

Resultaten: wat het oplevert in de praktijk 

De inzet van De Buitenwacht leidt tot concrete en zichtbare resultaten in de wijk. Door de structurele 

ontmoetingsmomenten ontstaat sociale verbinding en neemt eenzaamheid af. Bewoners krijgen 

praktische ondersteuning en ontwikkelen vaardigheden waarmee zij zelfstandiger verder kunnen. 

Daarnaast is er zichtbaar effect op het welzijn van bewoners. Door aandacht voor positieve 

gezondheid, zingeving en beweging neemt de mentale en fysieke veerkracht toe. 

Een belangrijk resultaat is ook de groei van bewonersinitiatieven. Steeds vaker nemen bewoners zelf 

initiatief en dragen zij actief bij aan activiteiten en ontwikkelingen in de wijk. 

Dit leidt tot een versterking van de sociale samenhang, waarbij bewoners elkaar ondersteunen en 

gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen. 

 

Maatschappelijke waarde 

De Buitenwacht levert niet alleen ondersteuning op individueel niveau, maar draagt ook bij aan 

bredere maatschappelijke effecten. 
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Door vroegsignalering en laagdrempelige ondersteuning wordt de druk op formele zorg en 

hulpverlening verminderd. Problemen worden eerder zichtbaar en aangepakt, waardoor escalatie 

wordt voorkomen. 

Daarnaast worden informele netwerken versterkt en worden bewoners gestimuleerd om actief deel 

te nemen aan de samenleving. 

De Buitenwacht sluit hiermee direct aan op gemeentelijke opgaven binnen het sociaal domein, zoals 

preventie, participatie en het versterken van de sociale basis. 

 

VAN ONTMOETING NAAR EIGENAARSCHAP 

De werkwijze van De Buitenwacht kenmerkt zich door een duidelijke ontwikkellijn. 

Bewoners komen binnen via ontmoeting, krijgen ondersteuning bij hun vragen, doen mee aan 

activiteiten en ontwikkelen stap voor stap meer zelfvertrouwen en vaardigheden. Een deel van hen 

groeit door naar een actieve rol als vrijwilliger of initiatiefnemer. 

Hierdoor is er een duurzame beweging ontstaan, waarin bewoners niet alleen geholpen worden, 

maar zelf bijdragen aan oplossingen in de wijk. 

De opening van Huis van Actief Burgerschap Dordrecht gaat zal eigenaarschap van bewoners 

vergroten en versterken  
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VRIJWILLIGERS EN BEWONERS AAN HET WOORD 

Pascalle (21) en Babita (63) – vrijwilliger gastvrouwen 

Pascalle en Babita werken al ongeveer twee jaar iedere woensdag samen bij De Buitenwacht. 

Pascalle kwam binnen in een periode waarin ze zich gesloten voelde en contact maken lastig vond. Ze 

begon als gastvrouw om juist dat sociale stukje te ontwikkelen. “Ik kwam hier voor het sociale. Ik zat 

in een moeilijke periode en wilde leren om makkelijker contact te maken.” 

In de tijd dat zij actief is, merkt ze duidelijk verschil in zichzelf. 

“Ik ben hier meer gegroeid als persoon dan ik had gedacht. Ik ben socialer geworden en voel me 

zekerder.” Binnen De Buitenwacht ervaart ze een sterke onderlinge betrokkenheid. 

“Hier letten mensen op elkaar. Als er iets is, wordt er gevraagd hoe het gaat. Soms krijg je gewoon 

een knuffel.” 

Babita herkent die sfeer en komt juist voor de gezelligheid en het contact. 

“Thuis ben je toch sneller alleen. Hier maak je een praatje en ben je onder de mensen. Je spreekt hier 

mensen die je normaal niet zo snel tegenkomt.” 

De woensdag is voor hen een vaste dag geworden waarbij de samenwerking steeds gezelliger is 

geworden en een “selfie”band is ontstaan.   

“Het begon met een foto tijdens een vergadering. Dat groeide uit tot een wekelijks ritueel. 

“Het is tijd voor een selfie,” roepen ze dan. “Zit mijn haar goed? Met of zonder bril? Binnen of 

buiten?”  

Inmiddels zijn er bijna honderd foto’s gemaakt. Het laat zien hoe een vaste dag, vaste mensen en een 

vertrouwde plek zorgen voor verbinding en plezier. 
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Milan (23)  – vrijwilliger assistent boekhouder 

Milan is inmiddels twee jaar actief bij De Buitenwacht. “Hier lopen mensen binnen en komen mensen 

samen.” 

Volgens hem zit de kracht van De Buitenwacht in de toegankelijkheid. 

“Mensen kunnen hier terecht voor hulp, een praatje of gewoon om even 

binnen te lopen.” 

De plek zorgt ervoor dat bewoners contact houden en ondersteuning 

kunnen krijgen wanneer dat nodig is. “Het voelt goed voor mensen dat ze 

hier welkom zijn.” 

Over het belang voor de buurt is hij duidelijk. 

“Als deze plek er niet zou zijn, hebben mensen geen ontmoetingsplek meer. 

Problemen blijven dan langer liggen en mensen weten minder snel waar ze terecht kunnen.” 

 

Medewerker wijkwinkel  – vrijwilliger wijkwinkel 

Sinds april 2023 is zij actief als vrijwilliger bij De Buitenwacht, nadat ze eerder al betrokken was via 

andere initiatieven. 

Voor haar is De Buitenwacht een plek waar ze actief kan blijven en iets kan betekenen. 

“Het geeft mij zingeving om bezig te zijn en mensen te helpen.” 

Ze ondersteunt bewoners onder andere met formulieren en praktische vragen. 

“Het mooiste moment is wanneer iemand opgelucht de deur uitgaat. Dan weet je dat het verschil 

maakt.” 

Volgens haar is De Buitenwacht belangrijk omdat het meerdere functies combineert. 

“Het is een laagdrempelige plek waar mensen zich welkom voelen. Ze kunnen hier terecht voor hulp, 

maar ook voor contact.” 

Ze ziet dat dit helpt om mensen betrokken te houden. 

“Door samen te komen ontstaan er contacten en blijven mensen actief.” 

Ook benoemt ze het praktische belang. 

“Niet iedereen kan goed mee in de digitale wereld. Dan is het belangrijk dat er een plek is waar je 

geholpen wordt.” 

 

Edwin – bewoner 

Edwin komt al enkele jaren bij De Buitenwacht. “Ik kwam hier omdat ik via mijn oom in contact kwam 

met deze plek.” 

Na een periode waarin hij minder om handen had, zocht hij naar invulling van zijn dagen. 

“Dan ga je wat rondrijden en een bakkie doen, maar de dagen kunnen lang zijn.” 
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Bij De Buitenwacht vond hij een plek waar hij terecht kan. 

“Hier heb ik contact met mensen. Even praten, een spelletje doen, gewoon bezig zijn.” 

Hij voelt zich op zijn gemak tussen verschillende mensen. 

“Ik praat met iedereen. Dat maakt het leuk.” 

Voor Edwin is De Buitenwacht een plek waar hij zijn dag doorbreekt en onder de mensen is. 

 

 
 



23 
 

Penvoerderschap 

De Buitenwacht als drager, verbinder en versneller van maatschappelijke initiatieven 

De Buitenwacht vervult als rechtspersoon een belangrijke rol in het mogelijk maken van 

maatschappelijke initiatieven in Dordrecht. Veel bewonersinitiatieven, samenwerkingsverbanden en 

informele groepen beschikken niet over de organisatorische structuur om zelfstandig subsidie aan te 

vragen of verantwoording af te leggen. De Buitenwacht neemt hierin verantwoordelijkheid door als 

penvoerder op te treden. Door als penvoerder op te treden, maakt De Buitenwacht het mogelijk dat 

deze initiatieven toch van de grond komen en zich verder kunnen ontwikkelen. Daarmee wordt 

ruimte geboden aan ideeën uit de samenleving die anders moeilijk gerealiseerd zouden worden. 

 

Meer dan faciliteren 

Het penvoerderschap van De Buitenwacht gaat verder dan administratieve ondersteuning. In de 

praktijk betekent dit dat De Buitenwacht actief meedenkt, ondersteunt en verbindt. 

De rol van De Buitenwacht bestaat onder andere uit: 

• het verzorgen van subsidieaanvragen, administratie en verantwoording  

• het ondersteunen van initiatieven op inhoud en organisatie  

• het verbinden van partners en versterken van samenwerking  

• het bewaken van voortgang en kwaliteit  

• het bijdragen aan continuïteit en verdere ontwikkeling van initiatieven  

Hierdoor ontstaat een stevige basis waarop initiatieven kunnen groeien en duurzaam kunnen 

bijdragen aan de stad. 

 

Penvoerderschap in de praktijk 

In 2025 was De Buitenwacht betrokken bij verschillende initiatieven en samenwerkingen. 

Platform tegen Armoede Drechtsteden 

De Buitenwacht ondersteunt het platform bij het organiseren van activiteiten die armoede en 

ongelijkheid zichtbaar en bespreekbaar maken. Een belangrijk voorbeeld is de Stadsavond Armoede 

en Ongelijkheid, waar inwoners, organisaties en partners samenkomen rond de vraag: “Wat wil jij 

betekenen voor je stad?” 

Deze bijeenkomsten zorgen voor bewustwording, ontmoeting en versterken het gezamenlijke 

verantwoordelijkheidsgevoel. 

 

De Alliantie Dordrecht 

Binnen de Alliantie werkt De Buitenwacht samen met organisaties zoals Humanitas, 

Schuldhulpmaatje, Samen Dordt en het Leger des Heils. In 2025 lag de focus op het versterken van 

samenwerking, het borgen van kennis en het toewerken naar een duurzame inbedding binnen de 

deelnemende organisaties. 

De Buitenwacht vervult hierin een verbindende en coördinerende rol. 
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Project “De Spiegel van de Tijd” 

In samenwerking met Via Cultura en het Dordts Patriciërshuis is De Buitenwacht penvoerder van dit 

project. Het richt zich op jongeren en maatschappelijke thema’s zoals kansenongelijkheid, democratie 

en polarisatie. Door middel van film, interactieve bijeenkomsten en virtual reality worden historische 

en actuele vraagstukken met elkaar verbonden en wordt dialoog gestimuleerd. 

Des femmes de bon coeur 

De Buitenwacht ondersteunt dit initiatief dat zich richt op Afrikaanse vrouwen en kinderen in 

kwetsbare situaties. De focus ligt op het voorkomen van geweld, het doorbreken van isolement en 

het versterken van zelfredzaamheid. 

De Buitenwacht biedt ondersteuning en fungeert als vaste plek waar deelnemers samenkomen. 

 

Wijkmanifest Landelijk Platform  Bewoners NPLV 

Op 15 april heeft De Buitenwacht namens de bewoners in Oud Krispijn het wijkmanifest 

aangeboden aan Mirjam Vermaat, programmadirecteur Samen Dordt West. 

Het manifest roept op bewoners een stevige stem te geven binnen het Nationaal Programma 

Leefbaarheid en Veiligheid en Oud Krispijn een van deze gebieden. 

Op 27 mei hebben vijf Kamerleden en het Ministerie van BZK het wijkmanifest in ontvangst genomen 

uit handen van bewoners. 

 

Wijkmanifest 

1 GEEF ONS ECHT WAT TE ZEGGEN 

Laat ons meebeslissen bij plannen voor onze wijk. Juist wanneer alles nog open ligt. Geef ons invloed 

op besluiten die ons leven in de wijk beïnvloeden. 

2 HOU HET GELD BINNEN DE WIJK 

Als geld wordt uitgegeven aan onze wijk, geef het dan ook uit in onze wijk. Bewoners en lokale 

ondernemers krijgen als eerste de ruimte om met hun kennis en kunde bij te dragen. 

3 MAAK EEN BEWONERSFONDS 

Geef ons de ruimte om het geld dat bestemd is voor de wijk, te besteden aan wat wij belangrijk 

vinden. Maak een bewonersfonds, waarover bewoners zelf kunnen beslissen. 

4 ONDERSTEUN ONZE ONTMOETINGSPLEKKEN 

Geef onze eigen ontmoetingsplekken blijvende financiële ondersteuning. Daar leren we elkaar 

kennen, zorgen we voor elkaar. Daar zijn we geen cliënt, maar gewoon buren. Daar maken we 

plannen die bewoners verbinden en versterken. 

5 GEEF ELKE BUURT EEN COMMUNITY BUILDER 

Ondersteun elke buurt met een community builder uit de buurt zelf, die onze krachten bundelt. Zo 

maken we onze gemeenschap sterker. 
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Bewonersplatform NPLV 

 

 

Maatschappelijke waarde 

Het penvoerderschap zorgt ervoor dat initiatieven niet alleen ontstaan, maar ook daadwerkelijk 

uitgevoerd en doorontwikkeld kunnen worden. 

Dit draagt bij aan: 

• het realiseren van initiatieven vanuit bewoners  

• het bereiken van kwetsbare en moeilijk bereikbare doelgroepen  

• het versterken van samenwerking tussen organisaties  

• het zichtbaar maken en bespreekbaar maken van maatschappelijke vraagstukken  

Daarnaast voorkomt deze rol versnippering. Initiatieven worden verbonden, ondersteund en ingebed, 

waardoor ze meer impact kunnen maken. 

 

De Buitenwacht als verbindende schakel 

Door haar rol als penvoerder fungeert De Buitenwacht als verbindende schakel tussen bewoners, 

maatschappelijke organisaties en de gemeente. Vanuit deze positie worden ideeën, signalen en 

initiatieven uit de wijk gekoppeld aan partners en mogelijkheden om deze verder te ontwikkelen. 

Zonder deze rol zouden veel initiatieven moeilijker van de grond komen en ontbreekt vaak de 

structuur en continuïteit die nodig is om ze duurzaam te realiseren. Ook zouden kansen voor 

samenwerking sneller verloren gaan en blijven signalen uit de wijk minder zichtbaar voor betrokken 

partijen. 

De Buitenwacht maakt het mogelijk dat ideeën uit de samenleving worden omgezet in concrete 

projecten en duurzame samenwerking, waarbij bewoners, organisaties en de gemeente elkaar weten 

te vinden en versterken. 
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3. Samenwerkingspartners en bondgenoten 
De Buitenwacht als verbindende kracht in de stad 

De Buitenwacht werkt samen met bewoners, maatschappelijke organisaties en publieke partners in 

Dordrecht. Deze samenwerking ontstaat vaak vanuit signalen en vragen uit de wijk, waarbij 

gezamenlijk wordt gekeken welke ondersteuning of aanpak nodig is. 

Bewoners vinden vaak eerst hun weg naar De Buitenwacht. Vanuit die positie worden signalen 

opgepakt en, waar nodig, gedeeld met partners. Hierdoor kunnen vragen breder worden opgepakt en 

wordt passende ondersteuning sneller gevonden. De Buitenwacht werkt samen met onder andere: 

• Gemeente Dordrecht  

• GGD Zuid-Holland Zuid  

• Buurtwerk Dordrecht  

• Sociale wijkteams  

• Woningcorporaties  

• Humanitas  

• Schuldhulpmaatje  

• Samen Dordt  

• Leger des Heils  

• Via Cultura  

• Kunstmin  

Daarnaast is De Buitenwacht actief binnen verschillende netwerken en platforms, zoals: 

• Platform tegen Armoede Drechtsteden  

• Adviesraad WMO en Jeugd  

• Ouderplatform ZHZ  

• Platform Dak- en Thuislozen 

Binnen deze samenwerkingen wordt gewerkt aan thema’s zoals armoede, eenzaamheid, gezondheid 

en bestaanszekerheid. In 2025 werd onder andere samengewerkt met het Platform tegen Armoede 

Drechtsteden. Samen werden bijeenkomsten georganiseerd, zoals de Stadsavond Armoede en 

Ongelijkheid, waarin inwoners, organisaties en initiatieven met elkaar in gesprek gingen en 

ervaringen uitwisselden. 

Ook binnen de Alliantie Dordrecht werd samengewerkt met verschillende organisaties. Hierbij lag de 

nadruk op afstemming, het delen van ervaringen en het beter op elkaar laten aansluiten van 

ondersteuning. 
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Platform tegen Armoede Drechtsteden 

In samenwerking met het Platform tegen Armoede Drechtsteden organiseerde De Buitenwacht 

bijeenkomsten zoals de Stadsavond Armoede en Ongelijkheid. Tijdens deze bijeenkomsten kwamen 

inwoners, organisaties, beleidsmakers en initiatieven samen om ervaringen, signalen en oplossingen 

rondom armoede te delen. 

De avonden hadden een interactief karakter, met onder andere gesprekken, pitches van initiatieven 

en uitwisseling van ideeën. Hierdoor ontstonden nieuwe verbindingen tussen bewoners en 

organisaties en werden concrete initiatieven zichtbaar en versterkt. Ook werden deelnemers 

gestimuleerd om zelf actief bij te dragen aan oplossingen in de stad.  

 

De Alliantie Dordrecht 

Binnen de Alliantie is gewerkt aan het versterken van samenwerking tussen organisaties en het delen 

en borgen van kennis en werkwijzen. Dit heeft geleid tot betere afstemming tussen betrokken 

partijen en een meer samenhangende aanpak van ondersteuning in de stad. 

 

Zeepkistsessies Huis van Actief Burgerschap 

Op 7 november vond de feestelijke opening plaats van het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht. 

Meer dan vijftig initiatieven en organisaties kwamen samen. 

Het werd gezien als het 'ontbrekende puzzelstuk' voor samenwerking en gemeenschapskracht. 

De opening markeert het begin van een beweging met inwoners aan het stuur. 

Een ontwikkeling in 2025 is de start van het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht. Dit initiatief 

brengt bewoners, initiatieven en organisaties samen en biedt ruimte voor ontmoeting en 

samenwerking. Door samen te werken is er meer samenhang ontstaan tussen activiteiten en 

ondersteuning in de wijk en kunnen bewoners beter worden geholpen. 
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4. Interne organisatie en middelen 
Een organisatie in ontwikkeling 

De Buitenwacht is als Stichting een rechtspersoon en als zodanig ingeschreven bij de Kamer van 

Koophandel.  

De Buitenwacht is een organisatie die de afgelopen jaren zichtbaar is gegroeid in haar rol en 

betekenis in de wijk en de stad. Deze ontwikkeling vraagt om een organisatie die niet alleen 

betrokken en flexibel is, maar ook voldoende structuur en ondersteuning biedt om het werk goed te 

kunnen blijven doen. In 2025 is daarom verder gewerkt aan het versterken van de interne organisatie, 

met aandacht voor samenwerking, begeleiding en het verduidelijken van rollen. 

 

Organisatie in ontwikkeling 

In 2025 heeft het bestuur samen met een externe deskundige bestuurder van De Nestorkring hard 

gewerkt aan een eigentijdse visie voor de verdere ontwikkeling van De Buitenwacht voor de komende 

jaren die focus geeft aan de activiteiten en die de basis vormt voor een stevig netwerk van relaties 

met organisaties die De Buitenwacht daarbij ondersteunen. Bij de opdracht waarvoor het bestuur de 

ondersteuning van de Nestorkring heeft ingeroepen is sprake van een aantal vraagstukken van 

verschillende orde: 

- Vraagstukken rond bestuur en organisatie 

- Vraagstukken rond bemensing, onderlinge samenwerking en goed omgaan met professionele 

en vrijwillige medewerkers 

- Vraagstukken rond de (samenwerkings)relatie met andere organisaties in de wijk, in de stad 

en daarbuiten en met de financiers van de activiteiten. 

 

Het traject is gestart met een verkennende fase, waarin er zo veel mogelijk zicht te krijgen is op de 

situatie rond de genoemde vraagstukken en de visie die de verschillende betrokkenen in en rond de 

Buitenwacht daarop hebben.  

 

Na deze fase is er een plan van aanpak ontwikkeld in n verschillende deeltrajecten: 

➢ De basis op orde; hierbij gaat het om het expliciet bespreken en duidelijk vastleggen van de taken 

en verantwoordelijkheden van het bestuur, de afzonderlijke bestuursleden, de coördinator en de 

tweede professionele kracht. Ook voor specifieke vrijwilligers met een structurele rol voor de 

organisatie moeten taken en verantwoordelijkheden duidelijk worden vastgelegd. Dat geldt ook 

voor een aantal administratieve procedures. Daarmee wordt voor alle betrokkenen duidelijkheid 

geschapen, die van belang is om op een goede manier samen te kunnen werken.  

➢ De interne knelpunten; het goed beschrijven van taken, verantwoordelijkheden en procedures is 

noodzakelijk, maar natuurlijk niet voldoende voor een goed lopende organisatie. centrale opgave 

is dat er geen goede match tussen de ambities en de hoeveelheid activiteiten en de beschikbare 

menskracht (kwantiteit én kwaliteit). Daardoor ligt enerzijds teleurstelling over niet behaalde 

ambities en anderzijds opbranden van mensen op de loer.  

➢ De rol van de Buitenwacht in Dordrecht:  de missie en de ambitie van de Buitenwacht zijn 

duidelijk. In de praktijk kan niet alles worden opgepakt wat in dat licht belangrijk is. In het vorig 

punt is al aangegeven dat een match tussen activiteiten en capaciteiten gevonden moet worden. 

Maar daarnaast is er een veelheid aan andere organisaties en actoren waartoe de Buitenwacht 

zich moet verhouden. Dat vraagt om een scherp beeld van de essentie van de rol van de 

Buitenwacht in Dordrecht.  
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Eind 2025 werd dit traject afgerond en zijn de volgende besluiten genomen: 

➢ Het uitvoerend bestuur wordt een beleidsbepalend bestuur en delegeert bevoegdheden en 

verantwoordelijkheden aan de nieuwe coördinator die per 1 december in dienst is getreden.  

Deze overdracht van bevoegdheden is vastgelegd in een mandaatregeling. 

➢ Er is een nieuwe functieomschrijving voor de coördinator ontwikkeld waarbij de coördinator op 

uitvoerend en tactisch niveau leiding geeft aan de organisatie van De Buitenwacht. De 

coördinator legt verantwoording af aan het bestuur, dat eindverantwoordelijk is en de 

beleidsmatige koers bepaalt. 

➢ De vorige coördinator heeft met alle vrijwilligers gesprekken gevoerd en heeft dit overgedragen 

aan de nieuwe coördinator. Ze zal op basis van deze gesprekken de vrijwilligerscontracten 

actualiseren en aandacht hebben voor de evenwichtige match tussen ambities enerzijds en 

capaciteit vrijwilligers anderzijds.  

➢ Lokaal Huis van Actief Burgerschap Dordrecht wordt in De Buitenwacht ondergebracht en wordt 

een leer- werk-en doeplek voor nieuwe initiatieven voor inwoners uit heel Dordrecht. In het 

afgelopen jaar hebben de landelijke initiatiefnemers Teun Gautier en Floor Ziegler aan De 

Buitenwacht gevraagd een huis van actief burgerschap te huisvesten en op 7 november werd het 

Huis van Actief Burgerschap geopend met het thema ´samen bouwen aan gemeenschap ´met een 

bijdrage Teun Gautier en de wethouder Tanja de Jonge. Een coalitie van een aantal organisaties 

waaronder lokaal FNV, Podium veelkleurig Dordrecht, Platform Duurzaam Dordrecht, Via Cultura 

en heeft een kernteam opgezet en deze zullen Huis van Actief Burgerschap Dordrecht verder 

ontwikkelen. Er wordt een samenwerkingsovereenkomst met De Buitenwacht vastgesteld waarbij 

De Buitenwacht voor de faciliteiten zorgt en het kernteam voor de inhoud.  Hiermee krijgen de 

nieuwe initiatieven een plek en kan er meer focus komen op de kernactiviteiten van De 

Buitenwacht. 

 

De huidige voorzitter heeft aangekondigd na 15 jaar voorzitter te zijn geweest te vertrekken en ze wil 

zich bezig houden met het verder ontwikkelen van het Huis van actief burgerschap Dordrecht. Het 

bestuur gaat op zoek naar een nieuwe voorzitter. 

 

Beroepskrachten  

De vorige coördinator is in 2025 weg gegaan. Zij ging naar de HBO social work en kon een relevantere 

functie krijgen bij wijkteam. Met een quiz, vele lieve cadeautjes en woorden van vrijwilligers en 

bestuur hebben we afscheid van haar genomen. Per 1 december 2025 is een nieuwe coördinator 

aangesteld. Haar focus ligt op: 

• eerste aanspreekpunt binnen de organisatie  

• zorgen voor rust, overzicht en continuïteit  

• verbinden van vrijwilligers, bestuur en partners  

• bewaken van balans tussen groei en draagkracht  

• versterken van structuur en werkafspraken binnen de organisatie  

 

Ook ligt de nadruk op het verder op orde brengen van de organisatie, zodat activiteiten, 

ondersteuning en samenwerking beter op elkaar aansluiten. 

 

Daarnaast is er een medewerker dienstverlening. Ze is overgenomen van SSKW en was belast met 

vrijwilligerspas en Drechtmatcht. Beide activiteiten worden door de gemeente niet meer 

gesubsidieerd en het bestuur is in overleg met haar over de consequenties.  
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Door de toenemende vraag naar ruimte van bewoners en initiatieven wordt de vraag naar een 

betaalde sociaal beheerder steeds groter. Door het Huis van Actief Burgerschap Dordrecht zal deze 

functie meegenomen worden in de begroting van Huis van Actief Burgerschap. 

 

Vrijwilligers en participanten 

De Buitenwacht is een vrijwilligersorganisatie en de activiteiten worden ontwikkeld en uitgevoerd 

door vrijwilligers. Een groot aantal vrijwilligers in De Buitenwacht zijn bewoners met sociale, 

financiële en medische vragen en hebben veel ondersteuning nodig. 

 

In 2025 zijn er periodieke voortgangsgesprekken, individueel of in groepjes geweest en is er voor een 

aantal vrijwilligers een ontwikkelingsplan gemaakt. Daarnaast is er een workshop en gegeven voor 

vrijwilligers over positieve gezondheid en zijn de signalen en aandachtspunten door de coördinator 

opgepakt. Er zijn twee vrijwilligersbijeenkomsten geweest en het jaarlijkse uitje was naar Theetuin 

Rijsoord waar we heerlijk met een bootje gevaren hebben, mini golf en heerlijk afgesloten met een 

etentje in Zwijndrecht. Dit uitje wordt erg gewaardeerd. Aan het einde van het jaar krijgen de 

vrijwilligers een kerstattentie en waarbij de voorzitter haar waardering uitspreekt voor de inzet en 

betrokkenheid van ieder individueel. 

 

Communicatie 

De nieuwsbrief die afgelopen jaar door vrijwilligers is opgepakt wordt nu maandelijks uitgegeven.  

We zijn erg blij met de nieuwe website. En afgelopen jaar is er actief gebruik gemaakt van Facebook, 

Twitter en LinkedIn en deze sociale media is laagdrempelig en werkt goed.  

We leveren een actieve bijdrage aan de wijkkrant van Krispijn en informeren de bewoners over 

bestaande en nieuwe activiteiten en plannen. De serie Nederland van Binnen met de 

ontmoetingsplek van De Buitenwacht wordt in 2026 uitgezonden op de nationale tv en heeft de 

belangrijke waarde voor de bewoners in Oud Krispijn goed zichtbaar gemaakt. 

 

Middelen 

De organisatie steunt op een tweetal belangrijke pijlers: inkomsten en gebouw. De inkomsten bestaan 

uit donaties, fondsen, collectes binnen enkele kerken, de opbrengst van verhuur en activiteiten en 

subsidie van de gemeente Dordrecht. Ook het afgelopen jaar zijn de verhuurinkomsten flink gegroeid.  

Op het andere onderdeel het verlagen van de bedrijfslasten is minder invloed. Door de grote stijging 

van de CAO Sociaal Werk drukken de personele lasten steeds zwaarder op de exploitatie en moet het 

bestuur in 2026 wellicht ingrijpende maatregelen nemen. Ook noodzakelijk onderhoud en 

verduurzaming van het gebouw drukt zwaar op de exploitatie. De aanvraag om de energielasten te 

compenseren heeft de gemeente afgewezen.  

De continuïteit van de personele inzet, vrijwilligers en de financiën blijft zorgelijk. 

 

Toegankelijkheid Buitenwacht 

De Buitenwacht wil een toegankelijke organisatie zijn. Op het terras buiten is een voorziening voor 

scootmobielen. Er is een stoel lift aanwezig zodat bezoekers ook naar de les- en vergaderruimte 

boven kunnen. 

De bezoekers vragen ook om een invalidetoilet en helaas door onvoldoende middelen is dit in 2025 

niet gelukt. In 2026 zullen we op zoek gaan naar externe financiering. 
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5. Staat van baten en lasten 

Jaarrekening 2025 

Balans Stichting de Buitenwacht per 31-12-2025 

      

   31-12-2025  31-12-2024 

                 €                 € 

Activa      

      
Vaste activa    200.000,00    200.000,00  

      

      
Vlottende activa         9.401,81       32.832,99  

      

      
Liquide middelen       58.798,15       84.914,31  

      

        

      
Totaal    268.199,96    317.747,30  

        

      

      
Passiva      

      
Eigen vermogen       59.812,58       59.352,04  

      

      
Voorzieningen       12.000,00                     -    

      

      
Langlopende schulden    123.794,04    140.277,56  

      

      
Kortlopende schulden       60.059,11    105.657,16  

      

      
Resultaat lopend boekjaar nog toe te wijzen     12.534,23       12.460,54  

      

        

      
Totaal    268.199,96    317.747,30  
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Staat van Baten en Lasten       
          
          

  2025  Begroting 2025  2024 

  €  €  € 

Baten          

          
Fondsenwerving     43.117,55       71.292,00       41.349,58   

          
Bijdrage Overheden   143.182,00     149.218,00     139.465,83   

          
Baten uit activiteiten        9.280,65       12.960,00          9.879,60   

          
Baten overige     31.041,39       33.000,00       51.084,66   

          
Totaal baten    226.621,59     266.470,00     241.779,67  

          

          

Lasten          

          
Activiteiten     29.917,73       22.140,00       32.994,49   

          
Personele kosten   132.948,36     158.400,00     119.177,91   

          
Afschrijving                    -                        -                        -     

          
Huisvesting     28.493,82       44.400,00       37.741,32   

          
Organisatie     31.087,62       41.530,00       28.875,63   

          
Totaal Bedrijfskosten    222.447,53     266.470,00     218.789,35  

          
Resultaat bedrijfsvoering        4.174,06                      -         22.990,32  

          
Financiële baten en lasten              -0,60                     8,44   

          
Incidentele baten en lasten      -8.359,57          10.521,34   

       -8.360,17                      -         10.529,78  

          
Totaal netto resultaat *      12.534,23                      -         12.460,54  

          
Vrijval voorziening         5.500,00                      -                        -    

          
Totaal bruto resultaat      18.034,23                      -         12.460,54  
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Resultaatbestemming      18.000,00           12.000,00  

          
Saldo t.g.v. Eigen Vermogen              34,23                460,54  

 

Resultaatbestemming 

 

De stichting heeft al geruime tijd de intentie het pand te verduurzamen en de toegankelijkheid te 

verbeteren. Hiertoe zijn plannen opgesteld en offertes aangevraagd, maar uitvoering is tot op heden 

uitgebleven wegens beperkte financiële middelen. 

Een substantieel deel van het behaalde resultaat is toe te schrijven aan incidentele baten, waaronder 

teruggaven van energiebelasting over het boekjaar en voorgaande jaren, alsmede een gift van de 

Stichting Vrienden van de Buitenwacht (zie bestuursverslag). 

Het bestuur stelt voor dit resultaat aan te wenden voor de uitvoering van de voorgenomen 

noodzakelijke verduurzaming en verbetering van de toegankelijkheid van het pand. Daartoe zal dit 

bedrag worden toegevoegd aan de voorziening ‘verduurzaming pand’. 
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Kasstroomoverzicht     

 2025 2024 

 € € 

Bedrijfsresultaat      
(voor financiële baten en lasten)       4.174,06        22.990,32   

     
Aanpassingen voor:     
- Afschrijvingen                   -                         -     
-Mutatie voorzieningen     

     
Mutaties in werkkapitaal:     
-mutatie voorraden                   -                         -     
-mutatie vorderingen/     
 overlopende activa     23.431,18          7.832,25   
-mutatie kortlopende schulden/     
  overlopende passiva   -45.598,05       -50.062,60   

   -22.166,87       -42.230,35   

     
Kasstroom uit bedrijfsresultaten   -17.992,81       -19.240,03   

     
-ontvangen rente en  soortgelijke baten               0,60            - 8,44  
-betaalde rente en   soortgelijke lasten       8.359,57       -10.521,34   

       8.360,17       -10.529,78   

     
Kasstroom uit operationele activiteiten      -9.632,64      -29.769,81  

     
Investeringen in materiële vaste activa     
Kasstroom uit investering activiteiten                    -                         -    

     
Mutatie financiële vaste activa     
Mutatie vooruit ontvangen subsidie     
Mutatie overige leningen                   -                         -     
Mutatie (hypothecaire) leningen   -16.483,52         -7.983,52   

Kasstroom uit financieringsactiviteiten    -16.483,52         -7.983,52  

       

Netto Kasstroom    -26.116,16      -37.753,33  

     
Mutatie liquide middelen     
Liquide middelen einde boekjaar     58.798,15        84.914,31   
Liquide middelen begin boekjaar     84.914,31      122.667,64   

    -26.116,16      -37.753,33  

     
 

Het verschil tussen de negatieve kasstroom in 2024 en 2025 wordt voornamelijk veroorzaakt door 

incidentele, niet-structurele posten, waaronder teruggaven van energiebelasting en een bijdrage van 

de Stichting Vrienden van de Buitenwacht. Daartegenover staat een kasuitstroom uit 

financieringsactiviteiten, met name als gevolg van aflossingen op langlopende schulden.  



35 
 

Waarderingsgrondslagen 
 
Stichting de Buitenwacht 
Stichting de Buitenwacht is opgericht in 1983. De juridische vorm is een stichting, geregistreerd bij de 
Kamer van Koophandel te Rotterdam. 
De stichting is gevestigd aan de Bosboom Toussaintstraat 67 te Dordrecht. 
Sinds 1 januari 2008 beschikt de stichting over de ANBI-status. 
 
Financiële verslagleggingsperiode 
De jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat eindigde op de balansdatum van 31 
december 2025. 
 
Valuta 
De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 
 
Waardering van activa en passiva en resultaatbepaling 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. 
Tenzij anders vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Grondslagen 
De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het 
voorgaande jaar. De voorschriften van Richtlijn 640 “Fondsenwervende organisaties zonder 
winststreven” van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving zijn toegepast. 
Ten behoeve van de vergelijkbaarheid met het voorgaande jaar zijn enkele posten in dat jaar 
herschikt. Het eindresultaat is hierdoor niet gewijzigd. 
 
Baten en lasten 
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
Opbrengsten worden slechts verantwoord voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen, 
verplichtingen en risico’s die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, worden 
verwerkt indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Afschrijvingen vaste activa 
Voor een toelichting op de afschrijvingen wordt verwezen naar het bestuursverslag. 
 
Datum van opstelling en vaststelling door het bestuur 
De jaarrekening is opgesteld in maart 2026 en vastgesteld in een bijzondere bestuursvergadering op 
20 april 2026. 
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Toelichting op de balans per 31-12-2025   

   

 2025 2024 

 € € 

1. Activa   

   

Vaste activa   
Dit betreft het gebouw dat eigendom is van de Stichting en   
geheel ter beschikking staat van de Stichting *1    300.000,00     300.000,00  

Cumulatieve Afschrijving Gebouw *2  -100.000,00   -100.000,00  

    200.000,00     200.000,00  

   
*1 W.O.Z. waarde van het gebouw per 01-01 € 355.000,-   
*2 Vanaf 2023 geen verdere afschrijving van het gebouw in verband   
met de waardevastheid van de grond.   

   
De inventaris is geheel afgeschreven.   

   

Vlottende activa   
Vorderingen uit activiteiten/debiteuren        1.891,09       23.777,20  

Overige overlopende posten *3        7.510,72         9.055,79  

        9.401,81       32.832,99  

   
*3) specificatie Overlopende posten   
Terug te ontvangen Eneco        3.201,12         3.197,97  

Terug te ontvangen energiebelasting        4.160,00                      -    

Nog te ontvangen subsidie participatieplekken                     -           4.708,00  

Diversen            149,60         1.149,82  

        7.510,72         9.055,79  

   

Liquide middelen   
Rekening courant banken 58.133,99      84.657,74  

Spaarrekeningen              45,43               44,76  

Kas            618,73             211,81  

      58.798,15       84.914,31  

   
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.    
Geoormerkt geld uit penvoerderschappen, zie blz. 13      31.618,57       31.100,98  

   
Ter vrije beschikking      27.179,58       53.813,33  

   

Totaal Activa    268.199,96     317.747,30  
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 2025 2024 

 € € 

2. Passiva   

   

Eigen vermogen   
Eigen vermogen per 01-01     59.352,04      59.352,04  

Resultaatbestemming voorgaand boekjaar           460,54                    -    

Eigen vermogen per 31-12     59.812,58     59.352,04  

Voorstel resultaat bestemming lopend boekjaar             34,23           460,54  

Saldo na resultaat bestemming     59.846,81      59.812,58  

   

Voorzieningen   
Vrijwilligers per 01-01 (uitje en training)                   -                      -    

Resultaatbestemming voorgaand boekjaar       5.500,00                    -    

Voorziening per 31-12       5.500,00                    -    

Resultaat gebruik lopend boekjaar      -5.500,00        5.500,00  

Saldo na resultaat bestemming                   -          5.500,00  

   
Verduurzaming pand per 01-01                   -     
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar       6.500,00                    -    

Voorziening per 31-12       6.500,00                    -    

Resultaat gebruik lopend boekjaar                   -          6.500,00  

Saldo na resultaat bestemming       6.500,00        6.500,00  

   
Saldo voorzieningen per 31-12     12.000,00                    -    

Saldo gebruik voorziening lopend boekjaar      -5.500,00                    -    

Saldo Resultaat bestemming lopend boekjaar     18.000,00      12.000,00  

Saldo na resultaat bestemming     24.500,00     12.000,00  

   

Langlopende schulden   
Hypotheek o/g *1)     98.794,04   102.777,56  

Lening o/g Vrienden van de Buitenwacht *2     25.000,00      37.500,00  

   123.794,04   140.277,56  

   
*1) De Hypotheek o/g betreft 2 hypotheekleningen van de Triodosbank.   
Een aflossingshypotheek, saldo  31-12     71.369,04      75.352,56  

Een aflossingsvrije hypotheek, saldo 31-12     27.425,00      27.425,00  

Maandelijkse aflossing       331,96           331,96  

   
*2) De Lening o/g Vrienden van de Buitenwacht is bij die Stichting gevormd uit donaties.  
In 2024 geen mutaties, in 2025 is € 12.500 afgeboekt ten gunste van 
donaties.   
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 2025 2024 

Kortlopende schulden   

Leveranciers/crediteuren 
      

1.751,54      37.441,75  

Overlopende posten *3) 
    

14.378,08      22.610,00  

Nog te betalen loonheffing en premies *4) 
    

12.310,92      14.504,43  

Verplichtingen uit penvoerderschappen *5) 
    

31.618,57      31.100,98  

 

    
60.059,11   105.657,16  

   

Totaal Passiva 
 

268.199,96   317.747,30  

   
*3) specificatie Overlopende posten   

Accountantskosten boekjaar te betalen in nieuw boekjaar 
      

6.655,00      11.981,42  

Mogelijk terug te betalen energie subsidie 2023        8.941,58  

Advieskosten 
      

2.347,64   

Vrijwilligersvergoeding nog te betalen  
          

487,50           400,00  

Vooruit ontvangen debiteuren 
      

1.389,50   

Hypotheek en bankkosten nog te betalen 
          

598,91           577,88  

Overige transitoria credit 
      

2.899,53           709,19  

 

    
14.378,08      22.610,07  

*4) Nog te betalen loonheffing en premies € € 

Loonheffing nog te betalen 10.358,00 12.838,39 

Pensioenfonds Zorg en Welzijn  1.930,37 1.865,98 

Afrekening aanvullende w.w. premie,  22,55 -199,94 

 12.310,92 14.504,43 

   
*5 Verplichtingen uit penvoerderschappen   

De verplichtingen worden gevormd door onderbesteding van het beschikbaar budget 
op de volgende projecten waarvoor de Stichting de Buitenwacht penvoerder was c.q. 
nog is.     
De verplichtingen per project zijn:   
Alliantie Schuldhulpverlening  20.119,09 31.100,98 

Femmes des Bon Coeur 9.000,00 0,00 

Huis van Actief Burgerschap 505,02 0,00 

Platform tegen Armoede Drechtsteden, geen activiteit in 2025. 1.994,46 0,00 

 31.618,57 31.100,98 

   
De overige projecten zijn in het boekjaar verantwoord en/of afgerekend.   
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Toelichting op de staat van Baten en Lasten    

       

 2025 Begroot 2025 2024 

 € € € 

1. Baten       

       

Fondsenwerving       
Giften          307,55        4.000,00            889,58   
Bijdrage Vrienden van de 
Buitenwacht    12.500,00                     -                       -     
Kansfonds    29.960,00      29.000,00      29.960,00   
Overige fondsen +          350,00      38.292,00      10.500,00   
Totaal fondsen     43.117,55      71.292,00      41.349,58  

       

Bijdrage Overheden       
Gem. Dordrecht: reguliere WMO *  108.664,00    113.700,00    104.887,83   
Gem. Dordrecht: Participatieplekken    29.518,00      29.518,00      27.578,00   
Gem. Dordrecht: Dag van de 
Armoede +                   -                       -          7.000,00   
Gem. Dordrecht Overige subsidies      5.000,00        6.000,00                     -     
Totaal Bijdrage Overheden   143.182,00    149.218,00    139.465,83  

       

Baten uit activiteiten       
Bijdragen Eethuis deelnemers      4.258,85        4.530,00        4.973,00   
Bijdragen Lunch deelnemers      1.785,00        1.330,00        2.545,10   
Bijdragen Koffie inloop deelnemers      1.680,95        1.100,00        1.346,25   
Bijdragen overig activiteiten      1.555,85        6.000,00        1.015,25   
Totaal baten uit activiteiten       9.280,65      12.960,00        9.879,60  

       

Baten overige       
Bijdragen Gebruik ruimte gelieerde    23.992,21      24.000,00      23.212,39   
Bijdragen Catering Derden      1.622,50        3.000,00        2.112,50   
Inkomsten diensten      5.426,68        6.000,00      25.759,77   
Overige baten                   -                       -                       -     
Totaal baten overige     31.041,39      33.000,00      51.084,66  

          

Totaal Baten   226.621,59    266.470,00    241.779,67  

       
 

*Vanaf 2024 zijn de Wmo-subsidie en Ervaringsmaatjes+ samengevoegd en als één subsidie 

verantwoord. 

In 2024 zijn ten onrechte een bate van € 7.000 (Dag van de Armoede) en € 8.950 onder overige 

fondsen opgenomen. Deze vallen onder het penvoerderschap en behoren niet tot Stichting de 

Buitenwacht. De baten zijn daarom per saldo met € 15.950 neerwaarts gecorrigeerd. 

Voor 2025 leidt dit tot een verlaging van € 7.000 op de gemeentelijke subsidie en € 7.000 op overige 

activiteiten, samen € 14.000 lagere baten. 
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 2025 Begroot 2025 2024 

 € € € 

2. Lasten       

       

Activiteiten       
Drechtmatcht 4.606,76  5.000,00  4.606,76  
Eethuis 4.924,28  4.180,00  5.163,11  
Lunch 2.144,30  1.600,00  2.606,47  
Koffie inloop 2.333,54  2.760,00  1.897,12  
Catering 128,95  1.980,00  877,73  
Projectkosten Wijkwinkel -  120,00  17,28  
Bella Donna's 765,56  1.000,00  -  
Platform Armoede -  -  13.955,54  
Innovatiekosten -  2.500,00  -  
Kosten overige projecten 4.549,34  3.000,00  3.870,48  
Kosten onderdak * 10.465,00  -  -  
Totaal kosten activiteiten +  29.917,73  22.140,00  32.994,49 

       

Personele kosten       
Bruto loon 122.609,88    110.137,31  
Werkgeversdeel sociale Lasten 22.119,83    20.149,61  
Werkgeversdeel pensioenpremie 11.016,22    9.972,36  
Subtotaal loonkosten 155.745,93  191.080,00  140.259,28  

Vrijwilligersvergoedingen 7.049,33  5.500,00  2.888,00  
Overige personeelskosten 6.557,71  5.500,00  5.759,41  
Subtotaal overige loonkosten 13.607,04  11.000,00  8.647,41  

Personeelskosten  169.352,97  202.080,00  148.906,69 

Loonkosten ten laste van budget        
Alliantie Vrijwillige Schuldhulpverlening  -36.404,61  -43.680,00  -29.728,78 

Totale personele kosten  132.948,36  158.400,00  119.177,91 

       

Afschrijving  -  -  - 
Zie toelichting bij Vaste Activa blz. 8       
       

Huisvesting       
Hypotheek kosten 6.107,42  6.000,00  6.193,06  
Heffingen 2.749,01  2.700,00  2.611,32  
Energie 11.564,09  17.300,00  12.665,73  
Onderhoud en inrichting gebouw 6.363,37  8.400,00  6.650,61  
Schoonmaak, incl. materiaal en 
afvalverwerking 8.924,93  10.000,00  9.620,60  
Doorbelast onderdak * -7.215,00  -  -  
Totaal Huisvesting  28.493,82  44.400,00  37.741,32 

 

*Onderdak 
De Buitenwacht stelt het pand regelmatig ter beschikking voor buurt overleggen, woonspreekuren en 
organisaties zonder winstoogmerk die geen of beperkte inkomsten hebben. 
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Hoewel deze inzet geen directe opbrengsten genereert, brengt zij wel huisvestings- en 
verbruikskosten met zich mee, zoals koffie en faciliteiten. Om die reden is deze activiteit zichtbaar 
gemaakt binnen de activiteitenstructuur, aangezien deze aansluit bij de doelstelling van de stichting. 
Op basis van de begroting is een intern tarief vastgesteld voor deze inzet. Dit bedrag wordt ten laste 
van de activiteiten gebracht en in gelijke mate verantwoord als opbrengst onder Huisvesting en 
Organisatiekosten 
 

Organisatie       
PR kosten en kosten Nieuwsbrief   3.922,70          400,00         297,92   
Kantoorkosten   1.008,95          930,00         954,48   
Kasverschillen        -93,37                   -            -60,26   
ICT Computerkosten hard- en 
software   8.145,15      8.000,00     5.235,49   
Printen en kopiëren   1.954,32      1.800,00     1.979,61   
Verzekeringen   4.752,10      5.000,00     4.881,62   
Communicatiekosten   2.620,22      2.500,00     2.756,48   
Bank- en rentekosten       549,49          600,00         409,82   
Accountants- en advieskosten   7.338,89    16.000,00     8.130,92   
Abonnementen en Contributies   1.805,67      1.600,00     1.584,16   
Salarisadministratie   1.321,73      2.000,00     1.642,66   
Overige   1.011,77      2.700,00     1.062,73   
Doorbelast onderdak (zie blz. 11)  -3.250,00                   -                    -     
Totaal Organisatie     31.087,62      41.530,00      28.875,63  

Totale bedrijfskosten   222.447,53    266.470,00    218.789,35  

       
Financiële baten en lasten              -0,60                     -                  8,44  

       
Incidentele baten en lasten *)      -8.359,57                     -        10.521,34  

          

Totaal Lasten   214.087,36    266.470,00    229.319,13  

       
 

Overzicht incidentele baten en lasten 

Correctie Platform tegen Armoede uit 2024:   €  1.994,46  

Lagere kosten accountantscontrole 2024:   € -2.001,03  

Teruggave energiebelasting voorgaande boekjaren:  € -8.353,00  

Totaal:        € -8.359,57 
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Bestuursverslag 2025 

 

1. Stichting Vrienden van de Buitenwacht 

De Stichting Vrienden van de Buitenwacht is een steunfonds voor Stichting De Buitenwacht en 

beschikt over circa € 35.000 aan liquide middelen, afkomstig uit particuliere donaties. De stichting is 

statutair verplicht deze middelen uitsluitend ten gunste van De Buitenwacht aan te wenden, met een 

kritische toets op de bestedingen. 

Enkele jaren geleden is een zogeheten liquiditeitslening van € 50.000 verstrekt aan De Buitenwacht. 
Deze lening hoeft niet te worden terugbetaald, maar kan uitsluitend met toestemming van de 
Vrienden worden ingezet voor de doelstelling. Tot en met 2024 is hiervan € 12.500 benut en in 2025 
opnieuw € 12.500, waardoor het resterende bedrag € 25.000 bedraagt. 
 
2. Resultaat 2025 
Het netto resultaat over 2025 bedraagt € 12.534 (2024: € 12.461). Dit resultaat is in belangrijke mate 
beïnvloed door incidentele baten, waaronder teruggaven van energiebelasting over eerdere jaren en 
het lopende jaar, evenals een bijdrage van de Stichting Vrienden van de Buitenwacht. 
Zonder deze incidentele posten zou het resultaat aanzienlijk lager zijn geweest. Deze baten zijn 

grotendeels gerelateerd aan het gebouw en zullen worden ingezet voor toekomstig onderhoud en 

verduurzaming. 

 

Het resultaat is voornamelijk toe te schrijven aan de volgende incidentele posten: 

Onverwachte teruggave energiebelasting voorgaande boekjaren:    €  8.353  

Onverwachte teruggave energiebelasting lopend boekjaar:    €  1.348  

Gift Stichting Vrienden van de Buitenwacht:    € 12.500  

Totaal:           € 22.201 

 

Deze posten zijn pas aan het einde van het boekjaar gerealiseerd en hebben een overschrijding van 
het budget voorkomen. De baten dienen te worden toegerekend aan het gebouw. 
 
3. Financiële positie  
De financiële positie van de stichting is in 2025 afgenomen. De liquide middelen zijn gedaald van           € 

84.914 naar € 58.798, voornamelijk als gevolg van negatieve kasstromen uit operationele en 

financieringsactiviteiten en aflossingen op leningen. 

De langlopende schulden zijn afgenomen door reguliere aflossingen op de hypotheek en een 

gedeeltelijke aanwending van de lening van de Stichting Vrienden van de Buitenwacht. 

Er is een voorziening gevormd voor verduurzaming van het pand en voor vrijwilligersactiviteiten, 
waarmee wordt voorgesorteerd op toekomstige uitgaven. 
 
4. Groot onderhoud en verduurzaming van het gebouw 
In 2023 is gestart met de ontwikkeling van een meerjarig plan van aanpak, dat in 2024 en 2025 verder 
is uitgewerkt, waarbij zowel directe besparingsmaatregelen zijn getroffen als offertes zijn opgevraagd 
ter onderbouwing van de investeringsbehoefte. 
De plannen zijn inmiddels uitgewerkt; de komende periode ligt de focus op het realiseren van 
financiering, onder meer door inzet van het positieve resultaat 2025, teneinde noodzakelijk 
onderhoud en verduurzaming van het gebouw te realiseren. 
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5. Penvoerderschap  
In 2025 faciliteerde De Buitenwacht vijf organisaties via penvoerderschap, te weten: Alliantie 
Vrijwillige Schuldhulpverlening, Femmes des Bon Coeur, Huis van Actief Burgerschap, Platform tegen 
Armoede Drechtsteden en het samenwerkingsverband De Rode Lijn. 
Femmes des Bon Coeur bevindt zich in de opstartfase en start feitelijk in 2026; in 2025 is stilgestaan 

bij de Onafhankelijkheidsdag van Congo. Huis van Actief Burgerschap is gestart als lokale uitvoering 

van een landelijk initiatief. Het Platform tegen Armoede Drechtsteden heeft de jaarlijkse actiedag 

uitgesteld en De Rode Lijn betrof een ad-hoc samenwerkingsverband in Dordrecht. 

Voor de Alliantie Vrijwillige Schuldhulpverlening geldt de periode 2025–2026 als overgangsfase 
richting afronding van de samenwerking. Het penvoerderschap wordt nog gedurende twee jaar 
voortgezet, waarna de deelnemende organisaties zelfstandig verdergaan, waar mogelijk in 
samenwerking. 
 
6. Bestuursbesluiten 
In het boekjaar 2025 heeft het bestuur, voor zover relevant voor de jaarrekening en de continuïteit 
van de stichting, de volgende besluiten genomen: 

• het vaststellen van de jaarrekening 2024 en het goedkeuren van de begroting 2025;  
• het bestemmen van (een deel van) het positieve resultaat voor de vorming dan wel 

aanvulling van een voorziening ten behoeve van noodzakelijk onderhoud en verduurzaming 
van het pand;  

• het voortzetten en nader uitwerken van het meerjarig onderhouds- en verduurzamingsplan, 
inclusief het opvragen van offertes en het voorbereiden van de financiering;  

• het (gedeeltelijk) aanwenden van de door Stichting Vrienden van de Buitenwacht beschikbaar 
gestelde middelen overeenkomstig de doelstelling;  

• het voortzetten en gefaseerd afbouwen van het penvoerderschap van de Alliantie Vrijwillige 
Schuldhulpverlening;  

• het versterken van de organisatie door het in gang zetten van werving voor bestuursleden en 
voorbereiding op opvolging van de voorzitter en de coördinator;  

• het inzetten op aanvullende fondsenwerving en samenwerkingsverbanden ter borging van de 
financiële continuïteit. 

 
7. Risicoparagraaf 
De voornaamste risico’s betreffen de afhankelijkheid van subsidiebaten en fondsenwerving, de 
ontwikkeling van de energiekosten en de financiering van het geplande onderhoud en de 
verduurzaming van het pand. Daarnaast vormt de liquiditeitspositie een aandachtspunt, mede gezien 
de negatieve kasstromen in het verslagjaar. 
Het bestuur monitort deze risico’s periodiek en treft waar nodig beheersmaatregelen, waaronder 
kostenbeheersing en het actief zoeken naar aanvullende financieringsbronnen. Voor zover van 
toepassing zijn deze risico’s naar het oordeel van het bestuur toereikend beheerst en leiden zij niet 
tot materiële onzekerheden omtrent de continuïteit. 
 
8. Toekomstparagraaf 2026 
Het boekjaar 2025 stond in het teken van versterken, verdiepen en vernieuwen. De stichting heeft 
haar rol als ontmoetingsplek in de wijk verder uitgebouwd, met een breed palet aan activiteiten 
gericht op ontmoeting, participatie en ondersteuning. Daarbij is zichtbaar ingezet op het versterken 
van bewonersinitiatieven, vrijwilligers en samenwerkingsverbanden. Tevens is in 2025 verdere 
invulling gegeven aan het concept positieve gezondheid en is een belangrijke stap gezet in de 
ontwikkeling van stedelijke samenwerking, onder meer via het initiatief Huis van Actief Burgerschap 
Dordrecht. 
De activiteiten hebben bijgedragen aan het bevorderen van zelfredzaamheid, het tegengaan van 
eenzaamheid en het versterken van sociale netwerken in de wijk. Daarnaast heeft De Buitenwacht 
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haar rol als laagdrempelig steunpunt en broedplaats voor bewonersinitiatieven verder bestendigd. 
Ook intern is sprake geweest van organisatieontwikkeling, waarbij is toegewerkt naar een meer 
beleidsbepalend bestuur en versterking van de uitvoeringsstructuur. 
Voor het jaar 2026 verwacht Stichting De Buitenwacht een voortzetting van deze ontwikkeling, in een 
context van organisatorische veranderingen, waaronder opvolging binnen het bestuur en de 
coördinatie. Inhoudelijk ligt de focus op verdere implementatie van positieve gezondheid, versterking 
van bewonerskracht en uitbouw van stedelijke samenwerking, waaronder Dordts Collectieve Kracht 
(DOCK). 
Financieel gezien blijven onzekerheden bestaan ten aanzien van subsidieverlening, fondsenwerving 
en de dekking van structurele lasten. Tevens vraagt de financiering van het geplande onderhoud en 
de verduurzaming van het pand blijvende aandacht. Het bestuur zet in op het vergroten van de 
inkomsten en het beheersen van de kosten. 
Op basis van de huidige inzichten en getroffen maatregelen is het bestuur van oordeel dat de 
continuïteit van de stichting voor het komende jaar voldoende is gewaarborgd, zij het met een 
blijvende afhankelijkheid van externe financieringsbronnen. 
 
9. Samenstelling van het bestuur per 31-12-2025 
Voorzitter:   mevrouw M.J. Duijkers 
Secretaris:   vacant 
Penningmeester: mevrouw S. Bhageloe 
Lid:    de heer H.G.O. Kooyker 
Lid:    vacant 
Lid:    vacant 
 
10. Toelichting op de bijlagen 
In de bijlagen zijn de projectverantwoordingen opgenomen van de projecten die zijn gefinancierd met 

subsidies van de Gemeente Dordrecht. Conform de subsidievoorwaarden maken deze 

verantwoordingen onderdeel uit van de jaarrekening. 

Het betreft de volgende subsidies: 

a. Ervaringsmaatje (armoede) en Bevordering zelfredzaamheid 2024 

b. De Alliantie Vrijwillige Schuldhulpverlening 2025 

c. Participatieplekken 2025 

d. Platform tegen Armoede Drechtsteden 2025 
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Bijlagen: Verantwoording van financieringen 

    

a. Ervaringsmaatje (armoede) en Bevordering zelfredzaamheid 2025 

zaaknummer 2024/0431    

Subsidie exploitatiesubsidie    €          108.664,00   

    

Zie toelichtingen baten, pagina 10, en lasten, pagina 11 en 12.  

    

Resultaat      €           18.034,23   
Verzoek om dit te mogen gebruiken voor de verduurzaming van het gebouw voor de 
toekomst. 

     

b. De Alliantie Vrijwillige Schuldhulpverlening 01-01-2025 tot en met 31-12-2025 

zaaknummer 2024/0433    

Subsidie totaal   €              90.000,00   
Ontvangen voor 2025   €              50.000,00   

    

 2025 

 Begroting besteding saldo 

Opbrengsten    
Gemeente Dordrecht  €              50.000,00   €              50.000,00   €                             -    

Pharos  €              20.000,00   €              20.000,00   €                             -    

Reserve  €              19.798,00   €              17.613,00   €                2.185,00  

Diverse  €                             -     €                1.500,00   €               -1.500,00  

Totaal  €              89.798,00   €              89.113,00   €                    685,00  

    
Lasten    
Personeelskosten    
Coördinator Alliantie  €              38.671,60   €              37.694,53   €                    977,07  

Coördinator Spreekuren  €              43.680,00   €              36.404,61   €                7.275,39  

  €              82.351,60   €              74.099,14   €                8.252,46  

Vrijwilligerskosten    
Vergoedingen (reiskosten)  €                             -     €                      62,87   €                     -62,87  

Training  €                1.000,00   €                    218,00   €                    782,00  

Catering  €                             -     €                      63,95   €                     -63,95  

Attenties  €                    600,00   €                    382,37   €                    217,63  

  €                1.600,00   €                   727,19   €                    872,81  

ICT    
Hulpmiddelen  €                1.000,00   €                1.427,80   €                  -427,80  

abonnement  €                             -     €                    230,55   €                  -230,55  

  €                1.000,00   €                1.658,35   €                  -658,35  

Facilitering    
PR  €                             -     €                    103,33   €                  -103,33  

huur/catering  €                1.000,00   €                    200,95   €                    799,05  

  €                1.000,00   €                   304,28   €                    695,72  

    
Administratiekosten    
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administratievergoeding  €                4.297,58   €                4.029,18   €                    268,40  

accountantskosten  €                2.000,00   €                1.663,75   €                    336,25  

  €                6.297,58   €                5.692,93   €                    604,65  

    
Totaal lasten  €              92.249,18   €              82.481,89   €                9.767,29  

    
Resultaat 2025  €               -2.451,18   €                6.631,11   €              10.452,29  

    

    
Reserve    
Resultaat voorgaande jaren   €              31.100,98   
Ingezet in begroting 2025   €            -17.613,00   

Saldo reserve    €              13.487,98  

Resultaat 2025    €                6.631,11  

Saldo reserve Alliantie    €              20.119,09  

    
 

c. Participatieplekken 2025 

zaaknummer 2024/0428    

    

Verantwoord per 15-01-2026, 10 participatie plekken      29.518,00    

Afrekening Gemeente 26-02-2026       29.518,00   
Ontvangen voorschot       29.518,00   

Nog te ontvangen   

                 
-    

    
 
d. Platform tegen Armoede Drechtsteden 

Heeft in 2025 geen Dag van de Armoede georganiseerd, deze verschoven naar 25-02-2026 

    

Opbouw reserve vanuit 2024    

Resultaat dag van de Armoede 2024           444,46    

Bijdrage deelname congres Landelijk Armoedefonds           750,00    

Gift t.b.v. Platform in 2024           800,00    

Totaal reserve         1.994,46   

    

Dit totaal is in 2025 gecorrigeerd van 2024. In 2024 was in in de exploitatie van de  
Buitenwacht opgenomen, maar dat bleek onjuist. De Buitenwacht is Penvoerder  
voor dit Platform. Dat is nu als incidentele last gecorrigeerd.   
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Begroting 2026 Stichting de Buitenwacht 

     

  Begroting Realisatie Begroting 

  2026 2025 2025 

Baten  € € € 

Fondsenwerving  Giften                   2.500,00                      307,55                   4.000,00  

  VvdBW                12.500,00                12.500,00                               -    

  Kansfonds                20.000,00                29.960,00                29.000,00  

  Overige fondsen                   5.800,00                      350,00                   5.000,00  

  Taakstelling                23.164,00                               -                  33.292,00  

                63.964,00                43.117,55                71.292,00  

Bijdrage Overheden  WMO              108.664,00              108.664,00              113.700,00  

  Participanten                29.518,00                29.518,00                29.518,00  

 Overige                  5.000,00                   5.000,00                   6.000,00  

              143.182,00              143.182,00              149.218,00  

Baten uit activiteiten  Eethuis                   5.625,00                   4.258,85                   4.530,00  

  Lunch                   1.972,00                   1.785,00                   1.330,00  

  Koffie inloop                   1.344,00                   1.680,95                   1.100,00  

  Derden                   1.660,00                   1.555,85                   6.000,00  

  Overige                      100,00                               -                                 -    

                10.701,00                   9.280,65                12.960,00  

Baten overige  Gebruik                22.524,00                23.992,21                24.000,00  

  Catering                   1.826,00                   1.622,50                   3.000,00  

  Diensten                   3.945,00                   5.426,68                   6.000,00  

                28.295,00                31.041,39                33.000,00  

Totaal baten              246.142,00              226.621,59              266.470,00  

       
Lasten       
Activiteiten  Drechtmatcht                   4.700,00                   4.606,76                   5.000,00  

  Eethuis                   5.730,00                   4.924,28                   4.180,00  

  Lunch                   2.100,00                   2.144,30                   1.600,00  

  koffie inloop                   2.880,00                   2.333,54                   2.760,00  

  Kosten catering                   1.000,00                      128,95                   1.980,00  

  Wijkwinkel                      100,00                               -                        120,00  

  Bella Donna's                      720,00                      765,56                   1.000,00  

  Innovatiekosten                   2.500,00                               -                     2.500,00  

  Overige project kosten                   4.300,00                   4.549,34                   3.000,00  

  Onderdak                   8.090,00                10.465,00                               -    

                32.120,00                29.917,73                22.140,00  

Personele kosten  Loonkosten              132.672,00              119.341,32              147.400,00  

  vrijwilligersvergoeding                   7.710,00                   7.049,33                   5.500,00  

  overige                     5.330,00                   6.557,71                   5.500,00  

              145.712,00              132.948,36              158.400,00  

Huisvestingskosten  Hypotheek                   5.875,00                   6.107,42                   6.000,00  

  Heffingen                   2.800,00                   2.749,01                   2.700,00  

  Energie                14.820,00                11.564,09                17.300,00  

  Onderhoud                   7.750,00                   6.363,37                   8.400,00  
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  Schoonmaak                11.350,00                   8.924,93                10.000,00  

 Doorbelast Onderdak                -5.582,00                 -7.215,00                               -    

                37.013,00                28.493,82                44.400,00  

Organisatiekosten  PR                   4.010,00                   3.922,70                      400,00  

  Kantoorkosten                   2.640,00                   2.237,31                   2.930,00  

  ICT                   8.900,00                   8.145,15                   8.000,00  

  Printen en kopie                   1.655,00                   1.954,32                   1.800,00  

  Verzekeringen                   4.800,00                   4.752,10                   5.000,00  

  Communicatiekosten                   3.070,00                   2.620,22                   2.500,00  

  Bank- en rentekosten                      600,00                      549,49                      600,00  

  Advies en accountant                   5.000,00                   7.338,89                16.000,00  

  Abonnementen en contr                   1.780,00                   1.805,67                   1.600,00  

  Overige                   1.350,00                   1.011,77                   2.700,00  

 Doorbelast Onderdak                -2.508,00                 -3.250,00                               -    

                31.297,00                31.087,62                41.530,00  

 Totaal lasten               246.142,00              222.447,53              266.470,00  

       
 Incidentele baten en lasten                                -                   -8.359,57                               -    

       

Resultaat                               -                  12.533,63                               -    

 

 

 

 

Bijlagen 
• getekende accountverklaring 

• Jaarrekening 2025 


