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Balans Stichting de Buitenwacht per 31-12-2025 
      
   31-12-2025  31-12-2024 

                 €                 € 
Activa      
      
Vaste activa    200.000,00    200.000,00  

      
      
Vlottende activa         9.401,81       32.832,99  

      
      
Liquide middelen       58.798,15       84.914,31  

      
        

      
Totaal    268.199,96    317.747,30  

        

      
      
Passiva      
      
Eigen vermogen       59.812,58       59.352,04  

      
      
Voorzieningen       12.000,00                     -   

      
      
Langlopende schulden    123.794,04    140.277,56  

      
      
Kortlopende schulden       60.059,11    105.657,16  

      
      
Resultaat lopend boekjaar nog toe te wijzen     12.534,23       12.460,54  

      
        

      
Totaal    268.199,96    317.747,30  
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Staat van Baten en Lasten 

          
          
  2025  Begroting 2025  2024 

  €  €  € 

Baten          
          
Fondsenwerving     43.117,55       71.292,00       41.349,58   
          
Bijdrage Overheden   143.182,00     149.218,00     139.465,83   
          
Baten uit activiteiten        9.280,65       12.960,00          9.879,60   
          
Baten overige     31.041,39       33.000,00       51.084,66   

          
Totaal baten    226.621,59     266.470,00     241.779,67  

          
          
Lasten          
          
Activiteiten     29.917,73       22.140,00       32.994,49   
          
Personele kosten   132.948,36     158.400,00     119.177,91   
          
Afschrijving                    -                        -                        -     
          
Huisvesting     28.493,82       44.400,00       37.741,32   
          
Organisatie     31.087,62       41.530,00       28.875,63   

          
Totaal Bedrijfskosten    222.447,53     266.470,00     218.789,35  

          
Resultaat bedrijfsvoering        4.174,06                      -         22.990,32  

          
Financiële baten en lasten              -0,60                     8,44   
          
Incidentele baten en lasten      -8.359,57          10.521,34   

       -8.360,17                      -         10.529,78  

          
Totaal netto resultaat *      12.534,23                      -         12.460,54  

          
Vrijval voorziening         5.500,00                      -                        -    

          
Totaal bruto resultaat      18.034,23                      -        12.460,54  

          
Resultaatbestemming      18.000,00           12.000,00  

          
Saldo t.g.v. Eigen Vermogen              34,23                460,54  
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Resultaatbestemming 
 
De stichting heeft al geruime tijd de intentie het pand te verduurzamen en de toegankelijkheid te 
verbeteren. Hiertoe zijn plannen opgesteld en offertes aangevraagd, maar uitvoering is tot op heden 
uitgebleven wegens beperkte financiële middelen. 
Een substantieel deel van het behaalde resultaat is toe te schrijven aan incidentele baten, waaronder 
teruggaven van energiebelasting over het boekjaar en voorgaande jaren, alsmede een gift van de 
Stichting Vrienden van de Buitenwacht (zie bestuursverslag). 

Het bestuur stelt voor dit resultaat aan te wenden voor de uitvoering van de voorgenomen 
noodzakelijke verduurzaming en verbetering van de toegankelijkheid van het pand. Daartoe zal dit 
bedrag worden toegevoegd aan de voorziening ‘verduurzaming pand’. 
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Kasstroomoverzicht     
 2025 2024 

 € € 
Bedrijfsresultaat      
(voor financiële baten en lasten)       4.174,06        22.990,32   
     
Aanpassingen voor:     
- Afschrijvingen                   -                         -     
-Mutatie voorzieningen     
     
Mutaties in werkkapitaal:     
-mutatie voorraden                   -                         -     
-mutatie vorderingen/     
 overlopende activa     23.431,18          7.832,25   
-mutatie kortlopende schulden/     
  overlopende passiva   -45.598,05       -50.062,60   

   -22.166,87       -42.230,35   
     
Kasstroom uit bedrijfsresultaten   -17.992,81       -19.240,03   
     
-ontvangen rente en  soortgelijke baten               0,60            - 8,44  
-betaalde rente en   soortgelijke lasten       8.359,57       -10.521,34   

       8.360,17       -10.529,78   
     
Kasstroom uit operationele activiteiten      -9.632,64      -29.769,81  

     
Investeringen in materiële vaste activa     
Kasstroom uit investering activiteiten                    -                         -    

     
Mutatie financiële vaste activa     
Mutatie vooruit ontvangen subsidie     
Mutatie overige leningen                   -                         -     
Mutatie (hypothecaire) leningen   -16.483,52         -7.983,52   
Kasstroom uit financieringsactiviteiten    -16.483,52         -7.983,52  

       
Netto Kasstroom    -26.116,16      -37.753,33  

     
Mutatie liquide middelen     
Liquide middelen einde boekjaar     58.798,15        84.914,31   
Liquide middelen begin boekjaar     84.914,31      122.667,64   

    -26.116,16      -37.753,33  

     
 

Het verschil tussen de negaƟeve kasstroom in 2024 en 2025 wordt voornamelijk veroorzaakt door 
incidentele, niet-structurele posten, waaronder teruggaven van energiebelasƟng en een bijdrage van 
de SƟchƟng Vrienden van de Buitenwacht. Daartegenover staat een kasuitstroom uit 
financieringsacƟviteiten, met name als gevolg van aflossingen op langlopende schulden. 



7 

 

Waarderingsgrondslagen 
 
SƟchƟng de Buitenwacht 
SƟchƟng de Buitenwacht is opgericht in 1983. De juridische vorm is een sƟchƟng, geregistreerd bij de 
Kamer van Koophandel te RoƩerdam. 
De sƟchƟng is gevesƟgd aan de Bosboom Toussaintstraat 67 te Dordrecht. 
Sinds 1 januari 2008 beschikt de sƟchƟng over de ANBI-status. 
 
Financiële verslagleggingsperiode 
De jaarrekening heeŌ betrekking op het boekjaar 2025, dat eindigde op de balansdatum van 31 
december 2025. 
 
Valuta 
De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 
 
Waardering van acƟva en passiva en resultaatbepaling 
De waardering van acƟva en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. 
Tenzij anders vermeld, worden acƟva en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Grondslagen 
De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het 
voorgaande jaar. De voorschriŌen van Richtlijn 640 “Fondsenwervende organisaƟes zonder 
winststreven” van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving zijn toegepast. 
Ten behoeve van de vergelijkbaarheid met het voorgaande jaar zijn enkele posten in dat jaar 
herschikt. Het eindresultaat is hierdoor niet gewijzigd. 
 
Baten en lasten 
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
Opbrengsten worden slechts verantwoord voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen, 
verplichƟngen en risico’s die hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, worden 
verwerkt indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
Afschrijvingen vaste acƟva 
Voor een toelichƟng op de afschrijvingen wordt verwezen naar het bestuursverslag. 
 
Datum van opstelling en vaststelling door het bestuur 
De jaarrekening is opgesteld in maart 2026 en vastgesteld in een bijzondere bestuursvergadering op 
20 april 2026. 
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Toelichting op de balans per 31-12-2025   
   
 2025 2024 

 € € 

1. Activa   
   

Vaste activa   
Dit betreft het gebouw dat eigendom is van de Stichting en   
geheel ter beschikking staat van de Stichting *1    300.000,00     300.000,00  
Cumulatieve Afschrijving Gebouw *2  -100.000,00   -100.000,00  

    200.000,00     200.000,00  

   
*1 W.O.Z. waarde van het gebouw per 01-01 € 355.000,-   
*2 Vanaf 2023 geen verdere afschrijving van het gebouw in verband   
met de waardevastheid van de grond.   
   
De inventaris is geheel afgeschreven.   
   

Vlottende activa   
Vorderingen uit activiteiten/debiteuren        1.891,09       23.777,20  
Overige overlopende posten *3        7.510,72         9.055,79  

        9.401,81       32.832,99  

   
*3) specificatie Overlopende posten   
Terug te ontvangen Eneco        3.201,12         3.197,97  
Terug te ontvangen energiebelasting        4.160,00                      -   
Nog te ontvangen subsidie participatieplekken                     -          4.708,00  
Diversen            149,60         1.149,82  

        7.510,72         9.055,79  

   
Liquide middelen   
Rekening courant banken 58.133,99      84.657,74  
Spaarrekeningen              45,43               44,76  
Kas            618,73             211,81  

      58.798,15       84.914,31  

   
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.    
Geoormerkt geld uit penvoerderschappen, zie blz. 13      31.618,57       31.100,98  

   
Ter vrije beschikking      27.179,58       53.813,33  

   

Totaal Activa    268.199,96     317.747,30  
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 2025 2024 

 € € 

2. Passiva   
   
Eigen vermogen   
Eigen vermogen per 01-01     59.352,04      59.352,04  
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar           460,54                    -   
Eigen vermogen per 31-12     59.812,58     59.352,04  
Voorstel resultaat bestemming lopend boekjaar             34,23           460,54  

Saldo na resultaat bestemming     59.846,81      59.812,58  

   

Voorzieningen   
Vrijwilligers per 01-01 (uitje en training)                   -                     -   
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar       5.500,00                    -   
Voorziening per 31-12       5.500,00                    -   
Resultaat gebruik lopend boekjaar      -5.500,00        5.500,00  

Saldo na resultaat bestemming                   -         5.500,00  

   
Verduurzaming pand per 01-01                   -    
Resultaatbestemming voorgaand boekjaar       6.500,00                    -   
Voorziening per 31-12       6.500,00                    -   
Resultaat gebruik lopend boekjaar                   -         6.500,00  

Saldo na resultaat bestemming       6.500,00        6.500,00  

   
Saldo voorzieningen per 31-12     12.000,00                    -   
Saldo gebruik voorziening lopend boekjaar      -5.500,00                    -   
Saldo Resultaat bestemming lopend boekjaar     18.000,00      12.000,00  

Saldo na resultaat bestemming     24.500,00     12.000,00  

   

Langlopende schulden   
Hypotheek o/g *1)     98.794,04   102.777,56  
Lening o/g Vrienden van de Buitenwacht *2     25.000,00      37.500,00  

   123.794,04   140.277,56  

   
*1) De Hypotheek o/g betreft 2 hypotheekleningen van de Triodosbank.   
Een aflossingshypotheek, saldo  31-12     71.369,04      75.352,56  
Een aflossingsvrije hypotheek, saldo 31-12     27.425,00      27.425,00  
Maandelijkse aflossing       331,96           331,96  

   
*2) De Lening o/g Vrienden van de Buitenwacht is bij die Stichting gevormd uit donaties.  
In 2024 geen mutaties, in 2025 is € 12.500 afgeboekt ten gunste van 
donaties.   
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 2025 2024 

Kortlopende schulden   

Leveranciers/crediteuren 
      

1.751,54      37.441,75  

Overlopende posten *3) 
    

14.378,08      22.610,00  

Nog te betalen loonheffing en premies *4) 
    

12.310,92      14.504,43  

Verplichtingen uit penvoerderschappen *5) 
    

31.618,57      31.100,98  

 
    

60.059,11   105.657,16     

Totaal Passiva 
 

268.199,96   317.747,30  

   
*3) specificatie Overlopende posten   

Accountantskosten boekjaar te betalen in nieuw boekjaar 
      

6.655,00      11.981,42  
Mogelijk terug te betalen energie subsidie 2023        8.941,58  

Advieskosten 
      

2.347,64   

Vrijwilligersvergoeding nog te betalen  
          

487,50           400,00  

Vooruit ontvangen debiteuren 
      

1.389,50   

Hypotheek en bankkosten nog te betalen 
          

598,91           577,88  

Overige transitoria credit 
      

2.899,53           709,19  

 
    

14.378,08      22.610,07  

*4) Nog te betalen loonheffing en premies € € 
Loonheffing nog te betalen 10.358,00 12.838,39 
Pensioenfonds Zorg en Welzijn  1.930,37 1.865,98 
Afrekening aanvullende w.w. premie,  22,55 -199,94 

 12.310,92 14.504,43 

   
*5 Verplichtingen uit penvoerderschappen   

De verplichtingen worden gevormd door onderbesteding van het beschikbaar budget 
op de volgende projecten waarvoor de Stichting de Buitenwacht penvoerder was c.q. 
nog is.     
De verplichtingen per project zijn:   
Alliantie Schuldhulpverlening  20.119,09 31.100,98 
Femmes des Bon Coeur 9.000,00 0,00 
Huis van Actief Burgerschap 505,02 0,00 
Platform tegen Armoede Drechtsteden, geen activiteit in 2025. 1.994,46 0,00 

 31.618,57 31.100,98 

   
De overige projecten zijn in het boekjaar verantwoord en/of afgerekend.   
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Toelichting op de staat van Baten en Lasten    
       
 2025 Begroot 2025 2024 

 € € € 

1. Baten       
       

Fondsenwerving       
Giften          307,55        4.000,00            889,58   
Bijdrage Vrienden van de 
Buitenwacht    12.500,00                     -                      -    
Kansfonds    29.960,00      29.000,00      29.960,00   
Overige fondsen +          350,00      38.292,00      10.500,00   
Totaal fondsen     43.117,55      71.292,00      41.349,58  

       

Bijdrage Overheden       
Gem. Dordrecht: reguliere WMO *  108.664,00    113.700,00    104.887,83   
Gem. Dordrecht: Participatieplekken    29.518,00      29.518,00      27.578,00   
Gem. Dordrecht: Dag van de 
Armoede +                   -                      -         7.000,00   
Gem. Dordrecht Overige subsidies      5.000,00        6.000,00                     -    
Totaal Bijdrage Overheden   143.182,00    149.218,00    139.465,83  

       

Baten uit activiteiten       
Bijdragen Eethuis deelnemers      4.258,85        4.530,00        4.973,00   
Bijdragen Lunch deelnemers      1.785,00        1.330,00        2.545,10   
Bijdragen Koffie inloop deelnemers      1.680,95        1.100,00        1.346,25   
Bijdragen overig activiteiten      1.555,85        6.000,00        1.015,25   
Totaal baten uit activiteiten       9.280,65      12.960,00        9.879,60  

       

Baten overige       
Bijdragen Gebruik ruimte gelieerde    23.992,21      24.000,00      23.212,39   
Bijdragen Catering Derden      1.622,50        3.000,00        2.112,50   
Inkomsten diensten      5.426,68        6.000,00      25.759,77   
Overige baten                   -                      -                      -    
Totaal baten overige     31.041,39      33.000,00      51.084,66  

          

Totaal Baten   226.621,59    266.470,00    241.779,67  

       
 
*Vanaf 2024 zijn de Wmo-subsidie en Ervaringsmaatjes+ samengevoegd en als één subsidie 
verantwoord. 
In 2024 zijn ten onrechte een bate van € 7.000 (Dag van de Armoede) en € 8.950 onder overige 
fondsen opgenomen. Deze vallen onder het penvoerderschap en behoren niet tot SƟchƟng de 
Buitenwacht. De baten zijn daarom per saldo met € 15.950 neerwaarts gecorrigeerd. 
Voor 2025 leidt dit tot een verlaging van € 7.000 op de gemeentelijke subsidie en € 7.000 op overige 
acƟviteiten, samen € 14.000 lagere baten. 
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 2025 Begroot 2025 2024 

 € € € 

2. Lasten       
       
Activiteiten       
Drechtmatcht 4.606,76  5.000,00  4.606,76  
Eethuis 4.924,28  4.180,00  5.163,11  
Lunch 2.144,30  1.600,00  2.606,47  
Koffie inloop 2.333,54  2.760,00  1.897,12  
Catering 128,95  1.980,00  877,73  
Projectkosten Wijkwinkel -  120,00  17,28  
Bella Donna's 765,56  1.000,00  -  
Platform Armoede -  -  13.955,54  
Innovatiekosten -  2.500,00  -  
Kosten overige projecten 4.549,34  3.000,00  3.870,48  
Kosten onderdak * 10.465,00  -  -  
Totaal kosten activiteiten +  29.917,73  22.140,00  32.994,49 

       
Personele kosten       
Bruto loon 122.609,88    110.137,31  
Werkgeversdeel sociale Lasten 22.119,83    20.149,61  
Werkgeversdeel pensioenpremie 11.016,22    9.972,36  
Subtotaal loonkosten 155.745,93  191.080,00  140.259,28  
Vrijwilligersvergoedingen 7.049,33  5.500,00  2.888,00  
Overige personeelskosten 6.557,71  5.500,00  5.759,41  
Subtotaal overige loonkosten 13.607,04  11.000,00  8.647,41  
Personeelskosten  169.352,97  202.080,00  148.906,69 
Loonkosten ten laste van budget        
Alliantie Vrijwillige Schuldhulpverlening  -36.404,61  -43.680,00  -29.728,78 
Totale personele kosten  132.948,36  158.400,00  119.177,91 

       
Afschrijving  -  -  - 
Zie toelichting bij Vaste Activa blz. 8       
       
Huisvesting       
Hypotheek kosten 6.107,42  6.000,00  6.193,06  
Heffingen 2.749,01  2.700,00  2.611,32  
Energie 11.564,09  17.300,00  12.665,73  
Onderhoud en inrichting gebouw 6.363,37  8.400,00  6.650,61  
Schoonmaak, incl. materiaal en 
afvalverwerking 8.924,93  10.000,00  9.620,60  
Doorbelast onderdak * -7.215,00  -  -  
Totaal Huisvesting  28.493,82  44.400,00  37.741,32 

 

*Onderdak 
De Buitenwacht stelt het pand regelmaƟg ter beschikking voor buurt overleggen, woonspreekuren 
en organisaƟes zonder winstoogmerk die geen of beperkte inkomsten hebben. 
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Hoewel deze inzet geen directe opbrengsten genereert, brengt zij wel huisvesƟngs- en 
verbruikskosten met zich mee, zoals koffie en faciliteiten. Om die reden is deze acƟviteit zichtbaar 
gemaakt binnen de acƟviteitenstructuur, aangezien deze aansluit bij de doelstelling van de sƟchƟng. 
Op basis van de begroƟng is een intern tarief vastgesteld voor deze inzet. Dit bedrag wordt ten laste 
van de acƟviteiten gebracht en in gelijke mate verantwoord als opbrengst onder HuisvesƟng en 
OrganisaƟekosten 
 

Organisatie       
PR kosten en kosten Nieuwsbrief   3.922,70          400,00         297,92   
Kantoorkosten   1.008,95          930,00         954,48   
Kasverschillen        -93,37                   -           -60,26   
ICT Computerkosten hard- en 
software   8.145,15      8.000,00     5.235,49   
Printen en kopiëren   1.954,32      1.800,00     1.979,61   
Verzekeringen   4.752,10      5.000,00     4.881,62   
Communicatiekosten   2.620,22      2.500,00     2.756,48   
Bank- en rentekosten       549,49          600,00         409,82   
Accountants- en advieskosten   7.338,89    16.000,00     8.130,92   
Abonnementen en Contributies   1.805,67      1.600,00     1.584,16   
Salarisadministratie   1.321,73      2.000,00     1.642,66   
Overige   1.011,77      2.700,00     1.062,73   
Doorbelast onderdak (zie blz. 11)  -3.250,00                   -                   -    
Totaal Organisatie     31.087,62      41.530,00      28.875,63  
Totale bedrijfskosten   222.447,53    266.470,00    218.789,35  

       
Financiële baten en lasten              -0,60                     -                 8,44  

       
Incidentele baten en lasten *)      -8.359,57                     -       10.521,34  

          
Totaal Lasten   214.087,36    266.470,00    229.319,13  

       
 

Overzicht incidentele baten en lasten 

CorrecƟe Plaƞorm tegen Armoede uit 2024:   €  1.994,46  

Lagere kosten accountantscontrole 2024:   € -2.001,03  

Teruggave energiebelasƟng voorgaande boekjaren:  € -8.353,00  

Totaal:        € -8.359,57 
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Bestuursverslag 2025 

 
1. SƟchƟng Vrienden van de Buitenwacht 
De SƟchƟng Vrienden van de Buitenwacht is een steunfonds voor SƟchƟng De Buitenwacht en 
beschikt over circa € 35.000 aan liquide middelen, aŅomsƟg uit parƟculiere donaƟes. De sƟchƟng is 
statutair verplicht deze middelen uitsluitend ten gunste van De Buitenwacht aan te wenden, met een 
kriƟsche toets op de bestedingen. 

Enkele jaren geleden is een zogeheten liquiditeitslening van € 50.000 verstrekt aan De Buitenwacht. 
Deze lening hoeŌ niet te worden terugbetaald, maar kan uitsluitend met toestemming van de 
Vrienden worden ingezet voor de doelstelling. Tot en met 2024 is hiervan € 12.500 benut en in 2025 
opnieuw € 12.500, waardoor het resterende bedrag € 25.000 bedraagt. 
 
2. Resultaat 2025 
Het netto resultaat over 2025 bedraagt € 12.534 (2024: € 12.461). Dit resultaat is in belangrijke mate 
beïnvloed door incidentele baten, waaronder teruggaven van energiebelasting over eerdere jaren en 
het lopende jaar, evenals een bijdrage van de Stichting Vrienden van de Buitenwacht. 
Zonder deze incidentele posten zou het resultaat aanzienlijk lager zijn geweest. Deze baten zijn 
grotendeels gerelateerd aan het gebouw en zullen worden ingezet voor toekomstig onderhoud en 
verduurzaming. 
 
Het resultaat is voornamelijk toe te schrijven aan de volgende incidentele posten: 

Onverwachte teruggave energiebelasting voorgaande boekjaren:    €  8.353  
Onverwachte teruggave energiebelasting lopend boekjaar:    €  1.348  
Gift Stichting Vrienden van de Buitenwacht:    € 12.500  
Totaal:           € 22.201 

 
Deze posten zijn pas aan het einde van het boekjaar gerealiseerd en hebben een overschrijding van 
het budget voorkomen. De baten dienen te worden toegerekend aan het gebouw. 
 
3. Financiële positie  
De financiële positie van de stichting is in 2025 afgenomen. De liquide middelen zijn gedaald van           
€ 84.914 naar € 58.798, voornamelijk als gevolg van negatieve kasstromen uit operationele en 
financieringsactiviteiten en aflossingen op leningen. 
De langlopende schulden zijn afgenomen door reguliere aflossingen op de hypotheek en een 
gedeeltelijke aanwending van de lening van de Stichting Vrienden van de Buitenwacht. 
Er is een voorziening gevormd voor verduurzaming van het pand en voor vrijwilligersactiviteiten, 
waarmee wordt voorgesorteerd op toekomstige uitgaven. 
 
4. Groot onderhoud en verduurzaming van het gebouw 
In 2023 is gestart met de ontwikkeling van een meerjarig plan van aanpak, dat in 2024 en 2025 
verder is uitgewerkt, waarbij zowel directe besparingsmaatregelen zijn getroffen als offertes zijn 
opgevraagd ter onderbouwing van de investeringsbehoeŌe. 
De plannen zijn inmiddels uitgewerkt; de komende periode ligt de focus op het realiseren van 
financiering, onder meer door inzet van het posiƟeve resultaat 2025, teneinde noodzakelijk 
onderhoud en verduurzaming van het gebouw te realiseren. 
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5. Penvoerderschap  
In 2025 faciliteerde De Buitenwacht vijf organisaƟes via penvoerderschap, te weten: AllianƟe 
Vrijwillige Schuldhulpverlening, Femmes des Bon Coeur, Huis van AcƟef Burgerschap, Plaƞorm tegen 
Armoede Drechtsteden en het samenwerkingsverband De Rode Lijn. 
Femmes des Bon Coeur bevindt zich in de opstarƞase en start feitelijk in 2026; in 2025 is sƟlgestaan 
bij de OnaĬankelijkheidsdag van Congo. Huis van AcƟef Burgerschap is gestart als lokale uitvoering 
van een landelijk iniƟaƟef. Het Plaƞorm tegen Armoede Drechtsteden heeŌ de jaarlijkse acƟedag 
uitgesteld en De Rode Lijn betrof een ad-hoc samenwerkingsverband in Dordrecht. 
Voor de AllianƟe Vrijwillige Schuldhulpverlening geldt de periode 2025–2026 als overgangsfase 
richƟng afronding van de samenwerking. Het penvoerderschap wordt nog gedurende twee jaar 
voortgezet, waarna de deelnemende organisaƟes zelfstandig verdergaan, waar mogelijk in 
samenwerking. 
 
6. Bestuursbesluiten 
In het boekjaar 2025 heeŌ het bestuur, voor zover relevant voor de jaarrekening en de conƟnuïteit 
van de sƟchƟng, de volgende besluiten genomen: 

 het vaststellen van de jaarrekening 2024 en het goedkeuren van de begroƟng 2025;  
 het bestemmen van (een deel van) het posiƟeve resultaat voor de vorming dan wel 

aanvulling van een voorziening ten behoeve van noodzakelijk onderhoud en verduurzaming 
van het pand;  

 het voortzeƩen en nader uitwerken van het meerjarig onderhouds- en verduurzamingsplan, 
inclusief het opvragen van offertes en het voorbereiden van de financiering;  

 het (gedeeltelijk) aanwenden van de door SƟchƟng Vrienden van de Buitenwacht 
beschikbaar gestelde middelen overeenkomsƟg de doelstelling;  

 het voortzeƩen en gefaseerd aĩouwen van het penvoerderschap van de AllianƟe Vrijwillige 
Schuldhulpverlening;  

 het versterken van de organisaƟe door het in gang zeƩen van werving voor bestuursleden en 
voorbereiding op opvolging van de voorziƩer en de coördinator;  

 het inzeƩen op aanvullende fondsenwerving en samenwerkingsverbanden ter borging van 
de financiële conƟnuïteit. 

 
7. Risicoparagraaf 
De voornaamste risico’s betreffen de aĬankelijkheid van subsidiebaten en fondsenwerving, de 
ontwikkeling van de energiekosten en de financiering van het geplande onderhoud en de 
verduurzaming van het pand. Daarnaast vormt de liquiditeitsposiƟe een aandachtspunt, mede gezien 
de negaƟeve kasstromen in het verslagjaar. 
Het bestuur monitort deze risico’s periodiek en treŌ waar nodig beheersmaatregelen, waaronder 
kostenbeheersing en het acƟef zoeken naar aanvullende financieringsbronnen. Voor zover van 
toepassing zijn deze risico’s naar het oordeel van het bestuur toereikend beheerst en leiden zij niet 
tot materiële onzekerheden omtrent de conƟnuïteit. 
 
8. Toekomstparagraaf 2026 
Het boekjaar 2025 stond in het teken van versterken, verdiepen en vernieuwen. De sƟchƟng heeŌ 
haar rol als ontmoeƟngsplek in de wijk verder uitgebouwd, met een breed palet aan acƟviteiten 
gericht op ontmoeƟng, parƟcipaƟe en ondersteuning. Daarbij is zichtbaar ingezet op het versterken 
van bewonersiniƟaƟeven, vrijwilligers en samenwerkingsverbanden. Tevens is in 2025 verdere 
invulling gegeven aan het concept posiƟeve gezondheid en is een belangrijke stap gezet in de 
ontwikkeling van stedelijke samenwerking, onder meer via het iniƟaƟef Huis van AcƟef Burgerschap 
Dordrecht. 
De acƟviteiten hebben bijgedragen aan het bevorderen van zelfredzaamheid, het tegengaan van 
eenzaamheid en het versterken van sociale netwerken in de wijk. Daarnaast heeŌ De Buitenwacht 
haar rol als laagdrempelig steunpunt en broedplaats voor bewonersiniƟaƟeven verder bestendigd. 
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Ook intern is sprake geweest van organisaƟeontwikkeling, waarbij is toegewerkt naar een meer 
beleidsbepalend bestuur en versterking van de uitvoeringsstructuur. 
Voor het jaar 2026 verwacht SƟchƟng De Buitenwacht een voortzeƫng van deze ontwikkeling, in een 
context van organisatorische veranderingen, waaronder opvolging binnen het bestuur en de 
coördinaƟe. Inhoudelijk ligt de focus op verdere implementaƟe van posiƟeve gezondheid, versterking 
van bewonerskracht en uitbouw van stedelijke samenwerking, waaronder Dordts CollecƟeve Kracht 
(DOCK). 
Financieel gezien blijven onzekerheden bestaan ten aanzien van subsidieverlening, fondsenwerving 
en de dekking van structurele lasten. Tevens vraagt de financiering van het geplande onderhoud en 
de verduurzaming van het pand blijvende aandacht. Het bestuur zet in op het vergroten van de 
inkomsten en het beheersen van de kosten. 
Op basis van de huidige inzichten en getroffen maatregelen is het bestuur van oordeel dat de 
conƟnuïteit van de sƟchƟng voor het komende jaar voldoende is gewaarborgd, zij het met een 
blijvende aĬankelijkheid van externe financieringsbronnen. 
 
9. Samenstelling van het bestuur per 31-12-2025 
VoorziƩer:   mevrouw M.J. Duijkers 
Secretaris:   vacant 
Penningmeester: mevrouw S. Bhageloe 
Lid:    de heer H.G.O. Kooyker 
Lid:    vacant 
Lid:    vacant 
 
10. ToelichƟng op de bijlagen 
In de bijlagen zijn de projectverantwoordingen opgenomen van de projecten die zijn gefinancierd 
met subsidies van de Gemeente Dordrecht. Conform de subsidievoorwaarden maken deze 
verantwoordingen onderdeel uit van de jaarrekening. 
Het betreŌ de volgende subsidies: 
a. Ervaringsmaatje (armoede) en Bevordering zelfredzaamheid 2024 
b. De AllianƟe Vrijwillige Schuldhulpverlening 2025 
c. ParƟcipaƟeplekken 2025 
d. Plaƞorm tegen Armoede Drechtsteden 2025 
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Bijlagen: Verantwoording van financieringen 
    
a. Ervaringsmaatje (armoede) en Bevordering zelfredzaamheid 2025 
zaaknummer 2024/0431    
Subsidie exploitatiesubsidie    €          108.664,00   
    
Zie toelichtingen baten, pagina 10, en lasten, pagina 11 en 12.  
    
Resultaat      €           18.034,23   
Verzoek om dit te mogen gebruiken voor de verduurzaming van het gebouw voor de 
toekomst. 
     
b. De Alliantie Vrijwillige Schuldhulpverlening 01-01-2025 tot en met 31-12-2025 
zaaknummer 2024/0433    
Subsidie totaal   €              90.000,00   
Ontvangen voor 2025   €              50.000,00   
    

 2025 

 Begroting besteding saldo 
Opbrengsten    
Gemeente Dordrecht  €              50.000,00   €              50.000,00   €                             -    
Pharos  €              20.000,00   €              20.000,00   €                             -    
Reserve  €              19.798,00   €              17.613,00   €                2.185,00  
Diverse  €                             -     €                1.500,00   €               -1.500,00  
Totaal  €              89.798,00   €              89.113,00   €                    685,00  

    
Lasten    
Personeelskosten    
Coördinator Alliantie  €              38.671,60   €              37.694,53   €                    977,07  
Coördinator Spreekuren  €              43.680,00   €              36.404,61   €                7.275,39  

  €              82.351,60   €              74.099,14   €                8.252,46  
Vrijwilligerskosten    
Vergoedingen (reiskosten)  €                             -     €                      62,87   €                     -62,87  
Training  €                1.000,00   €                    218,00   €                    782,00  
Catering  €                             -     €                      63,95   €                     -63,95  
Attenties  €                    600,00   €                    382,37   €                    217,63  

  €                1.600,00   €                   727,19   €                    872,81  
ICT    
Hulpmiddelen  €                1.000,00   €                1.427,80   €                  -427,80  
abonnement  €                             -     €                    230,55   €                  -230,55  

  €                1.000,00   €                1.658,35   €                  -658,35  
Facilitering    
PR  €                             -     €                    103,33   €                  -103,33  
huur/catering  €                1.000,00   €                    200,95   €                    799,05  

  €                1.000,00   €                   304,28   €                    695,72  

    
Administratiekosten    
administratievergoeding  €                4.297,58   €                4.029,18   €                    268,40  
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accountantskosten  €                2.000,00   €                1.663,75   €                    336,25  

  €                6.297,58   €                5.692,93   €                    604,65  

    
Totaal lasten  €              92.249,18   €              82.481,89   €                9.767,29  

    
Resultaat 2025  €               -2.451,18   €                6.631,11   €              10.452,29  

    
    
Reserve    
Resultaat voorgaande jaren   €              31.100,98   
Ingezet in begroting 2025   €            -17.613,00   
Saldo reserve    €              13.487,98  
Resultaat 2025    €                6.631,11  
Saldo reserve Alliantie    €              20.119,09  

    
 

c. Participatieplekken 2025 
zaaknummer 2024/0428    

    
Verantwoord per 15-01-2026, 10 participatie plekken      29.518,00    
Afrekening Gemeente 26-02-2026       29.518,00   
Ontvangen voorschot       29.518,00   

Nog te ontvangen   

                 
-    

    
 
d. Platform tegen Armoede Drechtsteden 
Heeft in 2025 geen Dag van de Armoede georganiseerd, deze verschoven naar 25-02-2026 

    
Opbouw reserve vanuit 2024    
Resultaat dag van de Armoede 2024           444,46    
Bijdrage deelname congres Landelijk Armoedefonds           750,00    
Gift t.b.v. Platform in 2024           800,00    
Totaal reserve         1.994,46   
    
Dit totaal is in 2025 gecorrigeerd van 2024. In 2024 was in in de exploitatie van de  
Buitenwacht opgenomen, maar dat bleek onjuist. De Buitenwacht is Penvoerder  
voor dit Platform. Dat is nu als incidentele last gecorrigeerd.   
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Accountantsverklaring 
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Begroting 2026 Stichting de Buitenwacht 

     

  Begroting Realisatie Begroting 

  2026 2025 2025 
Baten  € € € 

Fondsenwerving  Giften                   2.500,00                      307,55                   4.000,00  

  VvdBW                12.500,00                12.500,00                               -    

  Kansfonds                20.000,00                29.960,00                29.000,00  

  Overige fondsen                   5.800,00                      350,00                   5.000,00  

  Taakstelling                23.164,00                               -                  33.292,00  

                63.964,00                43.117,55                71.292,00  
Bijdrage Overheden  WMO              108.664,00              108.664,00              113.700,00  

  Participanten                29.518,00                29.518,00                29.518,00  

 Overige                  5.000,00                   5.000,00                   6.000,00  

              143.182,00              143.182,00              149.218,00  
Baten uit activiteiten  Eethuis                   5.625,00                   4.258,85                   4.530,00  

  Lunch                   1.972,00                   1.785,00                   1.330,00  

  Koffie inloop                   1.344,00                   1.680,95                   1.100,00  

  Derden                   1.660,00                   1.555,85                   6.000,00  

  Overige                      100,00                               -                                 -    

                10.701,00                   9.280,65                12.960,00  
Baten overige  Gebruik                22.524,00                23.992,21                24.000,00  

  Catering                   1.826,00                   1.622,50                   3.000,00  

  Diensten                   3.945,00                   5.426,68                   6.000,00  

                28.295,00                31.041,39                33.000,00  

Totaal baten              246.142,00              226.621,59              266.470,00  

       
Lasten       
Activiteiten  Drechtmatcht                   4.700,00                   4.606,76                   5.000,00  

  Eethuis                   5.730,00                   4.924,28                   4.180,00  

  Lunch                   2.100,00                   2.144,30                   1.600,00  

  koffie inloop                   2.880,00                   2.333,54                   2.760,00  

  Kosten catering                   1.000,00                      128,95                   1.980,00  

  Wijkwinkel                      100,00                               -                        120,00  

  Bella Donna's                      720,00                      765,56                   1.000,00  

  Innovatiekosten                   2.500,00                               -                     2.500,00  

  Overige project kosten                   4.300,00                   4.549,34                   3.000,00  

  Onderdak                   8.090,00                10.465,00                               -    

                32.120,00                29.917,73                22.140,00  
Personele kosten  Loonkosten              132.672,00              119.341,32              147.400,00  

  vrijwilligersvergoeding                   7.710,00                   7.049,33                   5.500,00  

  overige                     5.330,00                   6.557,71                   5.500,00  

              145.712,00              132.948,36              158.400,00  
Huisvestingskosten  Hypotheek                   5.875,00                   6.107,42                   6.000,00  

  Heffingen                   2.800,00                   2.749,01                   2.700,00  

  Energie                14.820,00                11.564,09                17.300,00  

  Onderhoud                   7.750,00                   6.363,37                   8.400,00  

  Schoonmaak                11.350,00                   8.924,93                10.000,00  
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Doorbelast Onderdak                -5.582,00                 -7.215,00                               -    

                37.013,00                28.493,82                44.400,00  
Organisatiekosten  PR                   4.010,00                   3.922,70                      400,00  

  Kantoorkosten                   2.640,00                   2.237,31                   2.930,00  

  ICT                   8.900,00                   8.145,15                   8.000,00  

  Printen en kopie                   1.655,00                   1.954,32                   1.800,00  

  Verzekeringen                   4.800,00                   4.752,10                   5.000,00  

  Communicatiekosten                   3.070,00                   2.620,22                   2.500,00  

  Bank- en rentekosten                      600,00                      549,49                      600,00  

  Advies en accountant                   5.000,00                   7.338,89                16.000,00  

  Abonnementen en contr                   1.780,00                   1.805,67                   1.600,00  

  Overige                   1.350,00                   1.011,77                   2.700,00  

 Doorbelast Onderdak                -2.508,00                 -3.250,00                               -    

                31.297,00                31.087,62                41.530,00  

 Totaal lasten               246.142,00              222.447,53              266.470,00  

       
 Incidentele baten en lasten                                -                   -8.359,57                               -    

       
Resultaat                               -                  12.533,63                               -    

 


