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Balans Stichting de Buitenwacht per 31-12-2021

Activa

Vaste activa

Vlottende activa

Liquide middelen

Totaal

Passiva

Eigen vermogen

Vreemd vermogen lang

Vreemd vermogen kort

Totaal

'31-12-2021 31-12-2020
210.000,00 220.000,00
19.205,50 18.271,95
120.943,15 47.038,80
350.148,65 285.310,75
59.353,46 63.148,80
169.425,00 148.425,00
121.370,19 73.736,95
350.148,65 285.310,75




Toelichting op de balans per 31-12-2021
1. Activa

Vaste activa
Dit betreft het gebouw dat eigendom is van de Stichting en
geheel ter beschikking staat van de Stichting.

Cumulatieve Afschrijving Gebouw
Boekwaarde Onroerende goederen

De inventaris is geheel afgeschreven.

Vlottende activa
Vorderingen uit activiteiten/debiteuren
Overige overlopende posten

Liquide middelen

Deze staan geheel ter beschikking van de Stichting.
ING 0001.6278.54 Betaalrekening

ING 0000.8503.42 Kantoorrekening

ING 0001.6278.54 Spaarrekening

Triodos 212492586 betaalrekening

Triodos 212480847 spaarrekening

ASN

Kas

Totaal Activa

De liquide middelen zijn gewaardeerd op de nominale waarde en staan ter vrije beschikking.

2021

€

300.000,00

-90.000,00
210.000,00

8.455,50

10.750,00
19.205,50

82.894,62
36,64
28.002,79
5.146,49
4.426,12
0,00
436,49

120.943,15

350.148,65

2020

€

300.000,00

-80.000,00
220.000,00

8.600,60
9.671,35

_18271,95

31.307,16
-3,28
6.602,79
4.399,88
4.450,12
0,00
282,13

47.038,80

285.310,75




2 Passiva

Eigen vermogen
Eigen vermogen per 01-01
Resultaat lopend boekjaar

Vreemd vermogen lang
Hypotheek o/g *)
Lening o/g bij Vrienden v.d. Buitenwacht

Vreemd vermogen kort
Leveranciers/crediteuren
Overlopende posten
Loanverplichtingen

Nog te betalen loonheffing en premies

Totaal Passiva

2021

63.148,80

-3795,34
59.353,46

119.425,00

50.000,00
169.425,00

11.052,86
99.338,55

0,00
10.978,78

121.370,19

350.148,65

2020

97.213,29

63.148,80

123.425,00
25.000,00

148.425,00

10.04¢,18
54.813,00
605,27
8.269,50

73.736,95

285.310,75

De hypotheek o/g betreft 3 hypotheekleningen van de Tricdosbank. Per jaar wordt € 4.000,- afgelost.

Lening o/g bij Vrienden van de Buitenwacht

Op 5 maart 2021 is van de Stichting Vrienden van de Buitenwacht een lening van € 25.000,-verkregen

Specificatie Overlopende Passiva:

Bijdrage vrijwilligerspassen gem. Zwijndrecht 2022
Kansfonds bijdrage exploitatiekosten 2022

Gemeente Dordrecht FA vrijwilligerspas 2022

Overloop budget ZONMW van 2021 naar 2022
Overloop resterend budget Ervaringsmaatje+ naar 2022
Overloop project Dordtse Parels naar 2022
Energieafrekening 2022 ten laste van 2021

W0Z2021 5 termijnen te incasseren in 2022 5 termijnen
W0Z2019 5 termijnen te incasseren in 2022 5 termijnen
WQ0Z2020 5 termijnen te incasseren in 2022 5 termijnen
Vrijwilligersvergoeding M.B. jun/dec 21

Reiskosten over Q4 2021 van Erica van Dijk
Vrijwilligersvergoeding nov/dec21

Terug te storten borg verhuur/fam.S.BN210059

Totaal

10.500
28.000
22.500
15.489
14.957
1.515
2.968
122
690
696
1.050
452
300
100

99.339




Nog te betalen loonheffing en premies

Loonheffing november 2021

Loonheffing december 2021

Pensioenfonds. Zorg en Welzijn december

Te betalen WW-premie november en december 2021
Correctie

Totaal

€ 1.383
€ 9.324
€ 154
€ 114
€ 3
€10.978




Staat van Baten en Lasten

in €

Baten

Fondsenwerving

Bijdrage Overheden
Bijdragen Participatieproject
Baten uit activiteiten

Totaal baten

Lasten

Activiteiten

Personele kosten
Afschrijving

Huisvesting

Organisatie
Bedrijfskosten

Resultaat bedrijfsvoering
Financiéle lasten

Incidentele Baten en Lasten

Totaal resultaat

2021

81.562,16
88.793,20
20.000,00
60.933,55

251.288,91
32.481,08
143.705,46
10.000,00
26.691,36
37.117,79

249.995,69

1.293,22

-5.088,56

0,00

-3.795,34

2020

70.642,68
93.786,00
19.609,49
4.050,96

188.089,13
5.495,88
160.081,18
10.000,00
22.573,08
18.471,28

216.621,42

-28.532,29

-5.236,68

-295,52

-34.064,49




Toelichting op de staat van Baten en lasten
2020

1 Baten

Fondsen
- Kansfonds en ZonMw

- Kansfonds (tbv Covid-18 schoonmaken)

- Anoniem

- DAK (tbv Covid-18 schoonmaken)

- Overig
Bijdragen derden

Totaal fondsen en bijdragen

Subsidie Gemeente

Bijdragen voor project
participatieplaatsen

Baten uit activiteiten
Bijdragen Eethuis deelnemers
Bijdragen Lunch deelnemers
Bijdragen Koffie inloop
Bijdragen Derden overig
Bijdragen Overige Projecten
Opbrengst verkoop groenten
Bijdragen Huiswerkhuis
Inkomsten Verhuur
Inkomsten verhuur koffie
Overige activiteiten

Totaal baten van activiteiten

Totale Baten

Fondsen in 2021
Deze baten bestaan uit

Subsidies van het Kansfonds voor 2021
Subsidie van ZonMw toegerekend aan 2021

Overige subsidies van fondsen
Totaal

Subsidies gemeente Dordrecht in 2021

Deze baten bestaan uit:

Reguliere subsidie voor het jaar 2021

2021

81.139

630
657
487
2.477
2.010

8.344
5.815
40.514

Project Ervaringsmaatjes, toegerekend aan 2021

Project Dordtse Parels, toegerekend aan 2021

Totaal

€

35.000

150

§1.139
423

81.562

88.793

20.000

60.934

251.289

68.278
12.511
350
81.139

h [th dh dh

€ 55.594
€ 15.643
€ 17.556
€ 88.793

2.500
5.000
2.500

656
508
365

2.466

54

45,150
25.493

70.643

93.786

19.609

4.051

188.089




Bijdragen voor project Participatieplaatsen in 2021
Dit is een bijdrage van de Sociale Dienst Drechtsteden

Baten uit activiteiten in 2021

Deze baten bevat de post overige activiteiten voor € 40.514 Dit zijn baten die De Buitenwacht heeft
ontvangen als vergoeding van de overname van de activiteiten van Spui93 en de daarmee verbonden
personele lasten.




2.Lasten

Kosten activiteiten
Eethuis boodschappen/inkoop
Kosten Lunch

Koffie inloop kosten

Kosten catering

Projectkosten Wijkwinke!
Kosten overige projecten

Inkoop Vrijwilligerspassen en Drechtmatcht

Kosten Platform Armoede
Totaal Kosten activiteiten

Personele kosten
Loonkosten

Werkgevers soc.lasten

Kosten pensioenpremie
Reiskosten

Overige personeelskosten
Totaal personele kosten

Afschrijving

Huisvestingskosten
Heffingen

Energiekosten

Onderhoud inrichting en gebouw
Schoonmaakkosten en materiaal
Afval verwerking

Totaal Huisvestingskosten

Organisatiekosten

PR kosten en kst Nieuwsbrief
Kantoarkosten

Kasverschillen

Printen en kopieren
Verzekeringen

Telefoon/ internet
Accountantskosten/Advieskosten
Bank- en rentekosten

Kosten Salarisadm.
Boodschappen alg.
Abonnementen en Contributies

Kosten computerkosten hard- en software

Totaal organisatiekosten
Totale bedrijfskosten
Financiele Baten en Lasten
Incidentele Baten en Lasten

Resultaat

549
1.341
1.148

475
1.450

13.747
3.218

10.552

32.481

100.343
21.610
9.777
815

11.061

143.705

10.000

3.763
4.733
9.663
6.635

1.998

26.691

5.846
8.264

359
1.935
3.762
5.535
1.983

565
2277
1.307

772

4.503

37.118

249,996

-5.089

-3.795

1.005
986
616

1.673

987
230

5.496

75.327
12.221
4.841
43

67.649

160.081

10.000

467

5.805

10.746

3.854

1.701
22.573

1.464
3.636
-221
1.955
4.253
2.353
2.450
408
818
308
1.047

18.471

216.621

-5.237

-296

-34.064




Overige personeelskosten
In 2020 werden deze kosten voor het groot deel gevormd door een ontslagvergoeding.

De financiéle baten en lasten
Dit betreffen de rentebetaling van de hypotheek o/g




Kasstroomoverzicht

Bedrijfsresultaat (voor rente)

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen
- mutatie voorzieningen

Mutaties in werkkapitaal:

- mutatie voorraden

- mutatie

vorderingen/cverlopende activa

- mutatie kortlopende schulden/
overlopende passiva

Kasstroom uit bedrijfsresultaten

- ontvangen interest en
soortgelijke baten

- betaalde interest en soortgelijke

lasten

Kasstroom uit operationele
activiteiten

- Investeringen in materiéle vaste
activa

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Mutatie financiéle vaste activa
Mutatie vooruit ontvangen
subsidie

Mutatie overige leningen
Mutatie (Hypothecaire) leningen
Kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Netto Kasstroom

Mutatie liquide middelen
Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar

2021

1.293,22

10.000,00

0,00

-933,55

22.633,24

21.699,69

32.992,91

-5.088,56

0,00
-5.088,56

27.904,35

0,00
0,00
0,00
0,00
50.000,00

-4.000,00

46.000,00

73.904,35

120.943,15
47.038,80

73.904,35

2020

-28.827,81

10.000,00
0,00

0,00

-4.536,60

_ 3341201

_ 2857541

9.747,60

-5.236,68

0,00
__ 5.236,68

4.510,92

0,00
0,00
0,00
0,00
-25.000,00

-4.000,00

-29.000,00

-24.489,08

47.038,80
71.527,88
-24.489,08
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Bestuursverslag

1 Waarderingsgrondslagen

Algemeen
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van

historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders vermeld, zijn de activa en
passiva opgenomen tegen de nominale waarde. De baten en lasten worden toegerekend aan de
periode waarop ze betrekking hebben. Overschotten worden slechts opgenomen voor zover zij op de
balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen, verplichtingen en risico’s die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen

De grondslagen van waardering ven van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar De voorschriften van Richtlijn 640 ‘organisaties zonder winststreven’ van de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving worden hierbij gevolgd.

Baten en lasten

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben, uitgaande
van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden
verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

2 Stichting Vrienden van de Buitenwacht

De stichting heeft tot doel om de Stichting De Buitenwacht te ondersteunen. De stichting tracht haar
doel te bereiken door het met raad en daad bijstaan van de Stichting De Buitenwacht en het werven
en beheren van fondsen voor bovengenoemde instelling. De Stichting Vrienden van De Buitenwacht
probeert geldmiddelen van donateurs, en bijvoorbeeld caritasinstellingen ter beschikking te krijgen
en waar nodig over te maken aan Stichting De Buitenwacht.

Op 1 januari 2021 bedroeg het eigen vermogen van Stichting Vrienden van De Buitenwacht ruim

€ 81.900. In 2021 ontving De Buitenwacht € 25.000 van de Stichting Vrienden van de Buitenwacht.

3 Activiteiten in 2021

Inloopfunctie

De coronacrisis heeft veel invloed gehad op de inloopfunctie. Tijdens De coronacrisis is De
Buitenwacht open gebleven voor de bewoners van Oud Krispijn. We hebben gemerkt dat vooral
bewoners in een kwetshare positie hier gebruik van hebben gemaakt. Door de coronaregels konden
er maar een beperkt aantal bezoekers aan de koffietafel deelnemen. Een aantal bezoekers vroegen
veel aandacht en de onderlinge spanningen namen toe. Gevolg was dat sommige bezoekers weg
bleven. De gastvrouwen, die vrijwilligers zijn, waren hier niet goed op toegerust en de

1%




beroepskrachten waren veel tijd kwijt aan het opvangen van bezoekers en het bespreekbaar maken
van de conflicten.

Vrijwilligersbeleid

De Buitenwacht is een vrijwilligersorganisatie waar vrijwilligers/bewoners met ideeén en initiatieven
komen die ook door hen worden uitgevoerd. Afgelopen jaar is er door de beroepskrachten veel tijd
besteed aan de interne organisatie. Ook zijn er door corona een aantal vrijwilligers met medische
problemen gestopt. We gaan in 2022 opnieuw kijken naar de rol en positie van vrijwilligers in relatie
tot de rof van de beroepskrachten. Komend jaar zullen huidige en nieuwe vrijwilligers weer de
centrale plek in de organisatie gaan krijgen en meedenken over het beleid.

Overname van Drechtmatcht en de Vrijwilligerspas van SSKW

Afgelopen jaar heeft De Buitenwacht de werving en matching van vrijwilligers van SSKW
overgenomen. Wij hebben gezien dat deze activiteit prima past binnen de visie van De Buitenwacht
omdat we al jaren laagdrempelige ondersteuning van kleinschalige (bewoners)organisaties mogelijk
maken. In 2022 willen we kijken of de integratie van Drechtmatcht en de Vrijwilligerspas binnen De
Buitenwacht haalbaar is. Het Kansfonds biedt ons hierbij de ondersteuning van KNHM.

Nieuwe samenwerkingsvormen

Afgelopen jaar heeft De Buitenwacht een actieve bijdrage geleverd aan het opzetten van de Alliantie
Vrijwillige Schuldhulp Dordrecht. Hierin zijn Humanitas, Schuldhulpmaatje, inspraakorgaan Turken en
Marokkanen en De Buitenwacht vertegenwoordigd. Doel is om door de inzet van de vrijwillige
organisaties mensen met (financiéle) problemen eerder, sneller en beter te bereiken.

Een tweede nieuwe samenwerking waarin De Buitenwacht actief een bijdrage aan heeft geleverd is
platform Op d'recht sociaal. Het platform is een samenwerkingsverband van sociale ondernemingen
en/of sociale ondernemers uit Dordrecht en de Drechtsteden, die gezamenlijke kennis en kunde
bundelen om daardoor de impact op de samenleving te vergroten. Een aantal ondernemingen zijn
vanuit de wijk ontstaan met (vrijwillige) inzet vanuit bewoners en sluiten zo aan op de haarvaten van
die wijken waarbij de interactie met de bewoners de basis is van het ondernemerschap.
Uitgangspunt van alle partijen is dat initiatieven, projecten en activiteiten in wijken van onderop
door, voor en met bewoners / inwoners worden ontwikkeld. Komend jaar heeft het platform Op
d’recht Sociaal een aanvraag ingediend voor budget uit het corona steun/ en herstelpakket dat door
het rijk aan de gemeenten is beschikbaar gesteld. In dit werkplan wordt de bijdrage van De
Buitenwacht beschreven.

Leerprogramma Fonds Franciscus

Afgelopen jaar hebben de presentie codrdinator en codrdinator wijkwinkel de training
Presentiebenadering gevolgd. Er is door het Kansfonds een filmpje over de presentiebenadering in
De Buitenwacht gemaakt wat op verschillende sociale media werd getoond. Het Kansfonds gaat ons
verder ondersteunen in het trainen van de vrijwilligers in de presentiebenadering. Daarnaast hebben
bestuursleden deelgenomen aan de workshops Goed bestuur en Financién. Om de impact van onze
organisatie te meten heeft het Kansfonds aan alle inloophuizen een impactmeting aangeboden. Eind
2021 zal het onderzoek van de impactmeting zijn afgerond en zijn de resultaten bekend. Op basis van
deze resultaten zal het bestuur in 2022 kijken naar het huidige beleid en activiteiten en het werkplan
hierop bijstellen.

4 Impactmeting
In 2021 is op instigatie van het Kansfonds een impactmeting uitgevoerd. Het rapport hierover
verschijnt eind april 2022. Met dit onderzoek laten wij zien wat de effecten van de activiteiten van de

Buitenwacht zijn voor onze bezoekers, vrijwilligers en externe samenwerkingspartners.
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Het Kansfonds heeft aan Avance onderzoeksbureau gevraagd een methode te ontwerpen voor het
uitvoeren van het impactonderzoek. Deze methode is in grote lijnen gevolgd.

De vragen die we onderzocht hebben zijn:

s Wat doet De Buitenwacht als inloophuis en welke mensen komen er? (effectkaart)

2. Wat betekent het inloophuis voor de bezoekers? (kaartspel)

3. Wat  betekent het inloophuis voor de externe  samenwerkingspartners?
(systeemonderzoek)

Inloopfunctie

De inloopfunctie van De Buitenwacht wordt zowel door de bezoekers als door de extern betrokkenen
gewaardeerd en gezien. ledereen is welkom en mag er zijn. Dat is fijn om te zien dat deze functie zowel
door bezoekers als door de samenwerkingspartners gewaardeerd wordt.

De bezoekers vinden de aspecten ‘ledereen mag er zijn’, ‘Vriendschap ervaren’ en ‘Nuttige bijdragen
leveren’, erg belangrijk. De externe betrokkenen zijn van oordeel dat de aspecten ‘Minder eenzaam
zijn’, ‘Er toe doen’ en ‘Hulp kunnen vragen’ het belangrijkst zijn

Vooral de voorkeur van de bezoekers om nuttige bijdragen te leveren is voor De Buitenwacht een
belangrijke geleerde les. Deze uitkomst is een stimulans om verder te gaan met ons vrijwilligersbeleid
en andere activiteiten om de bezoekers meer te betrekken bij de activiteiten van De Buitenwacht. Het
verder antwikkelen van Drechtmatcht kan hierbij een belangrijke impuls zijn.

Verschil leef- en systeemwereld

Uit de vergelijking van de resultaten van onderdelen van het onderzoek komt verder naar voren dat er
een verschil is tussen de leefwereld van de bezoekers en de systeemwereld van de betrokkenen bij De
Buitenwacht. De vraag is of dat erg is. De Buitenwacht moet zich in eerste instantie richten op de
bezoekers die zich klaarblijkelijk welkom voelen. Daarnaast kan De Buitenwacht zich richten tot de
samenwerkingspartners in een andere taal dan naar de bewoners. In dit onderzoek wordt hier nader

op in gegaan

Hoe nu verder

We willen met onze belangrijke partners, zoals de gemeente, het Kansfonds en de extern betrokkenen
over de resultaten graag verder in gesprek. Daarnaast willen we de geleerde lessen uit dit onderzoek
meenemen in onze plannen voor de toekomst. Wij hebben handvatten gekregen om activiteiten te
versterken, uit te breiden of toe te voegen. zodat huidige en nieuwe bezoekers zich nog meer op hun
plek voelen bij De Buitenwacht.

5 Plannen voor 2022

Het blijkt uit de impactmeting dat de inloopfunctie van De Buitenwacht door zowel de bezoekers als
door de extern betrokkenen wordt gewaardeerd en gezien. Het motto is hier: ledereen is welkom en
mag er zijn. Het is fijn om te ervaren dat we gesterkt worden in onze opvatting dat het inloophuis een
belangrijke functie is van De Buitenwacht.

Betekenisvolle participatie door Drechtmatcht/Buitenwacht

Sinds een jaar hebben we Drechtmatcht in huis, vindplaats en steunpunt voor vrijwilligers in kwetsbare
positie en voor vrijwilligersorganisaties. De behoefte van de bezoekers om een nuttige bijdrage te
leveren sluit hier goed op aan. Het participatiebeleid van de gemeente zet in op inclusief
vrijwilligerswerk waarin iedere inwoner naar vermogen bij kan dragen aan de Dordtse samenleving.
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Met de unieke aanpak van de Buitenwacht zijn wij in staat om deze onzichtbare, kwetsbare doelgroep
te vinden en te begeleiden naar een participatieplek of een andere vorm van activering. We zijn
hierover in gesprek met de gemeente.

Spiegel door samenwerkingspartners

Minder eenzaam zijn, er toe doen en hulp kunnen vragen zijn aspecten van De Buitenwacht die volgens
de impactmeting het meest gewaardeerd worden. Hier komt ook de inloopfunctie weer goed naar
voren,

We gaan hierover met hen in gesprek om te bespreken welke huidige activiteiten van De Buitenwacht
versterkt dan wel uitgebreid kunnen worden. We denken dat we nog meer kunnen gaan inzetten op
activiteiten om de eenzaamheid te verminderen.

Bouwen aan een sterke sociale basis in Oud Krispijn

We bereiken een beperkt deel van de bewoners in Oud Krispijn. We willen nog meer zichtbaar zijn
voor bewoners in Oud Krispijn. We gaan de bewoners actief opzoeken. Oud Krispijn is een
karakteristieke buurt met veel diversiteit en een groot scala aan (bewoners) initiatieven. We willen
een bijdrage leveren aan het proces dat mensen samen brengt om in Oud Krispijn zelf en samen
verandering en verbetering te realiseren. Landelijk Samenwerkingsverband Actieve Bewoners (LSA)
heeft een succesvolle aanpak ontwikkeld: de ABCD methode. Werken vanuit ABCD is duurzaam werken
aan sterke en verbonden buurtgemeenschappen. Wij gaan het LSA vragen om ons hierbij te
ondersteunen.

Binden en boeien van vrijwilligers

De vrijwilligers van De Buitenwacht leveren een nuttige bijdrage aan de activiteiten van De
Buitenwacht. Door allerlei persoonlijke redenen (leeftijd, ziekte, overlijden) is onze vaste kern aan
vrijwilligers behoorlijk afgenomen. We gaan in 2022 actief op zoek naar meer vrijwilligers die
betekenisvol werk willen doen. Een van onze beroepskrachten volgt de training over vrijwilligersbeleid
die door het Kansfonds is aangeboden.

Ook willen we de positie van de vrijwilligers in de Buitenwacht versterken. Door de komst van een
aantal beroepskrachten en de afname van vrijwilligers hebben de beroepskrachten meer activiteiten
opgezet en uitgevoerd. Deze rol moet weer terug naar de vrijwilligers. Ze zijn degenen die de
activiteiten ontwikkelen, organiseren en uitvoeren en de beroepskrachten moet dit faciliteren en
ondersteunen.

De Buitenwacht werkt volgens de presentiebenadering. In 2022 gaan we voor een deel van de
vrijwilligers en training presentiebenadering geven. We starten met de gastvrouwen/gastheren van de
koffie inloop, de vrijwilligers en ervaringsmaatjes van de wijkwinkel. Hierbij worden we ondersteund
door het Kansfonds.

6 Risicoparagraaf

De Buitenwacht is afhankelijk van de bijdragen van fondsen en de subsidies van overheden. Dat is
een onzekere inkomstenstroom. leder jaar weer is het een belangrijk aandachtspunt en een
inspanning om het benodigde geld binnen te krijgen. Daarbij komt dat de financiéle- en inhoudelijke
ondersteuning voor drie jaar (2020 / 2021 / 2022) van het Fonds Franciscus, een initiatief van het
Kansfonds, naar een einde loopt. We willen zuinig omspringen met de financiéle ondersteuning die
de Stichting Vrienden van de Buitenwacht ons biedt. Des te meer redenen om aandacht te besteden
aan fondswerving.

Het grootste deel van de bedrijfslasten, 57%, zijn personele lasten. Per 31 december 2021 waren
ongeveer 2,8 Fte in dienst van De Buitenwacht. Dit zijn personen met een tijdelijk contract. De
mogelijkheden van verlenging van deze tijdelijke contracten raken in de loop van 2023
langzamerhand uitgeput. Dit punt heeft de volle aandacht van het bestuur en de medewerkers.
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7 Samenstelling bestuur per 31-12-2021

Voorzitter: mevrouw M.J. Duijkers
Secretaris de heer J.F. Baggerman
Penningmeester de heer T.J.G. Weijnen
Lid mevrouw G.J. Snijders
Lid de heer H.G.O. Kooyker

De heer J.F. Baggerman maakt per 1 maart 2022, vanwege het aanvaarden van een nieuwe
betrekking, geen deel meer uit van het bestuur.
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